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ELOSZO

Mikézben e szimunk legtobb irdsdban a felndttkori tanulds térségi megkozelitésének kérdéseit dllitoteak
a kozéppontba a szerzdk, Dobos Agota az amerikai felnéttképzési Gj hivészavét idézi fel tanulmanyéban,
amelyik igy hangzik: , Képzés utazds nélkiil”. Felmeriilhet a kérdés, hogy lehet-e még, érdemes-e még fel-
ndttképzési foldrajzrdl és regiondlis andragdgiardl tanulmdnyokat irni, ha az 4j, tengeren tdli trendek
szerint a felndttképzéssel foglalkozé intézmények mdr barhonnan elérhetd web-es eseményekre invitdljak
a tanulni szdndékozé felnStteket. Van-e jelentdsége még annak, hogy foldrajzilag hol is tiliink, amikor ta-
nulni akarunk, vagy éppen ezt az online folydiratot tanulmdnyozzuk?

Nyugodt szivvel erésitem meg Olvasdinkat abban, hogy jé Gton jdrnak, ha elolvassdk ezt a szimunkat,
mert a térségi szemléletre épiild oktatdskutatds vildgszerte reneszdnszdt éli. A hazai kezdetekrdl egyéb-
ként Forray R. Katalin és Kozma Tamds konyvébdl szerezhetnek ismereteket az érdekléddk, amelyrél
roviden hire is adunk Uj kinyvek rovatunkban. Németh Baldzs és Kleisz Teréz angol nyelvii projekt-
ismertetdje is jelzi, hogy milyen nagy jelentdsége és kifejlett elmélete van mdr a térségi alapi kutatdsoknak.
Orommel adunk hirt a Dél-alfsldi régic felnéttképzési kindlatinak elemzésével foglalkozé kutatisi jelentés
megjelenésérdl is, tovabbd Baka Jézsef egy hazdnkban alig miivelt tudomdnyteriilettel, a térsadalomfold-
rajz és a felnSttképzés hatdrteriiletével foglalkozd tanulmdnydnak is, amelyben egy () interdiszciplindris
tudomdny kidolgozdsdra tesz kisérletet.

Maréti Andor német nyelvii tanulmdnydban dtfogd képet ad a hazai felndttképzés alakuldsirdl, és ez-
zel nagymértékben hozzdjirul annak a hidnynak a felszimoldsihoz, hogy a nyelviinket nem beszélék is
megismerhessék a képzési rendszeriinket. Hasonlé okokbdl fontos az EALIZ szervezet és a bajai E6tvos
J6zsef Féiskola kiadvanya, amelyben kelet-kozép eurdpai szakemberek angol és német nyelvli andragégiai
publikiciéi olvashatdk.

GJ rovatot nyitottunk, amelyben kutatdsokrél, projektekrdl sz416 irdsokat kozliink. Engler Agota, Kleisz
Teréz, Németh Baldzs valamint a pedagdgus tréningek médszertandval foglalkozé szerzék az andragégia
tertiletén folyd Gjabb kérdéskorokrdl adnak hirt. Médszertani irdsiban Cserné Adermann Gizella elemzi
az immdr mddszertani értelemben is jelentdséggel bird projekt-értelmezést, bemutatva annak okratdsi
felhaszndldsi lehetdségeit.

Az Gj konyvek kozote szerepel a Tudomdnyos Ismeretterjesztd Térsulat 170 éves fenndlldsa alatt tevé-
kenykedd elnokokrél kiadott kotet. Kraiciné Szokoly Mdria tanulmanydban is a kultdrakozvetité szemé-
lyek emberi mindéségének kérdése jelenik meg. Vajon kik lesznek és mit képviselnek majd a kovetkezd
170 évben a kultarakozvetités és az ismeretterjesztés kiemelkedd személyiségei? Hogyan jelenik meg mun-
kdjukban a sokat emlegetett paradigmavaltas?

Egyesiileti szakmai tevékenységiink bemutatdsira inditjuk el a Vitairatok, szakmai hozzdszdldsok cim ro-
vatunkat. Itt olyan akeudlis irdsokat és a hozzdjuk fizote kritikai megallapitdsokat, véleményeket tesziink
kozzé, amelyek a szakmai kozélet formdldsa szempontjdbdl is 1ényegesek lehetnek, tovabbd bemutatjak
egy civil szervezet m(ikddését is. Ismertetjiik tessziik a vitds kérdéseket, eltérd értelmezéseket, téves ko-
vetkeztetéseket, hibds gondolatmeneteket, mindazt, ami befolydsolja a felndttképzés mindennapijait és a
dontéshozatalt.

Kedves Olvasd! Toltse le folydiratunkat az On 4ltal kedvelt elektronikus hordozéjira és olvassa, hasznélja a
formdlis keretek kozott folyd vagy sajt maga dleal irdnyitott tanuldsi programja sikeres megvalésitdsahoz!

Pordény Sarolta
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1. Tanulmdanyok

Baka J6zsef

A FELNOTTKEPZESI FOLDRAJZ ES A REGIONALIS
ANDRAGOGIA ELMELETI ALAPJAI MAGYARORSZAGON A
XXI. SZAZAD ELEJEN

THE THEORETICAL BASES OF ANDRAGOGICAL
GEOGRAPHY AND REGIONAL ANDRAGOGY IN
HUNGARY IN THE EARLY 20TH CENTURY

Abstract

The study raises the issue whether the ever growing number of geographical areas in Hungary may include
the geography of andragogy and, within andragogy, regional andragogy. Our hypothesis is that they may,
that is to say, in a more careful approach, that the meeting points of human-geographical and adragogical
research — especially in the past two decades — have multiplied to such an extent that justifies the raising of
the question. We are convinced that both geography and andragogy can profit from the identification of
meeting points and interdisciplinary cooperation possibilities as well as integrating their framework into
a scientifically established system. Our purpose — within the narrow limits of extent — is to highlight the
necessity of the geographical aspect in the theory of andragogy and to display its existence in Hungarian
andragogical research. Based primarily on post-regime-change Hungarian professional literature and
research, we shall outline the currently studied and possible meeting points of human geography and
andragogy. Being restricted to the main trends, we must certainly neglect even a light touch upon the
enormous related material of human geography, culture-, education- and andragogy research. Finally, we
shall attempt to set regional andragogy and andragogical geography in the referential system of andragogy
and human geography, and outline their connections within.

Key words: regional andragogy, human geography, geography of andragogy, education research, culture
research

Bevezetés

Az utébbi két évtizedben Magyarorszdgon is béviilt a kiilonb6z6 tudomdnyteriiletek képviseldi korében
a térségi szemlélet megerésddése, a foldrajz pedig tobbé-kevésbé integrilta ezeket az Uj foldrajzi(?) terii-
leteket. Ez a folyamat természetesen napjainkban is vitdkat gerjeszt és olyan alapkérdéseket vet fel Gjra
és Ujra, hogy mi a geogrifia, mi a célja, tartalma, illetékességi teriilete, hol hizédnak a hatdrai? Az 4j
és Uj geografidk beépiilése a foldrajzba veszélyezteti-e a tudomdny dtldthatatlansdgit, fellazuldsdt, végsd
soron, mint 6ndllé tudomdny 1étét? Vagy éppen ez a folyamat segiti eld a foldrajz fejlédését, folyamatos
megtjulé képességét? Netdn éppen ez a foldrajz lényege?’ Tudomdny elméleti kérdésekedl fiiggetleniil
ma a természet- és tdrsadalomtudomdnyokban is erds egytittmikodési kényszer van jelen. A tdrsadalmi
folyamatok egyre differencidltabb elemzése, valamely tdrsadalomtudomdny fejlédése nem valésulhat meg
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mds tudomdnyteriiletek képviselSivel valé kozos kutatdsok nélkiil. Az egyiictmiikodések mélysége, kiter-
jedtsége akdr 4j részdiszciplindk létrejottét is eredményezheti.

Az andragégia, mint a felndttek tanuldsdval-tanitdsdval, nevelésével, miivelddésével foglalkoz6 — gyakorlat
és elmélet napjainkban is formalédo, legitimitdsi problémakkal kiizdé tudomdnyteriilet. A térsadalmi-gaz-
dasdgi valtozdsok, az életvildg, a gyakorlat megkeriilhetetlenné tették/teszik a feln8ttképzés (az andragégiai
terminol6gidban lényeges a felndttoktatds, képzés, nevelés, mivelddés, tanulds megkiilonboztetése — ha
viszont dltaliban beszéliink mindezekrdl, a szakmai terminoldgia jellemz8en a ,felndttképzés” fogalmat
hasznilja, a tovdbbiakban mi is igy haszndljuk) tudomdnyos rangra emelését, a neveléstudomdny, illetve
az antropagégia rendszerében egyfajta 6ndllésiggal biré részdiszciplinaként valé lehatdroldsit. A jelen
tanulmdnynak nem célja ennek bizonyitdsa, hanem abbdl indul ki, hogy a felndttképzés mdra az oktatds
és a kozkultira olyan jelentdség, és oly mértékben differencidlt alrendszerévé nétte ki magdt, amely tobb
aspektusbdl — igy teriiletibdl is — tudomdnyos igénnyel vizsgilhat6 és vizsgilandd. A felndttképzési ku-
tatdsok is mds tudomdnyteriiletekkel valé interdependens hatdsrendszerben fejlédnek. A pedagégia, pszic-
holégia, bolesészet, szocioldgia, kozgazdasdgtan, munkatudomdnyok, miivészeti diszciplindk, torténettu-
domadny, stb. mellett természetszer(ileg jelent meg a sziikséglet az ember, a tdrsadalom és a tér viszonyait
vizsgdld tirsadalomfoldrajz szemléletének, mddszereinek, eredményeinek beépitésére a felndttképzési
kutatdsokba. A tanulmdny a foldrajz és a felndttképzés kapesolatdnak irdnyait, sajdtossdgait vizsgdlja és
arra keresi a vélaszt, hogy a tdrsadalomf6ldrajzban lehet-e realitdsa a felnSttképzési f6ldrajz, illetve az andra-
gbgidn beliil a regionalis andragdgia lehatdroldsdnak? Mddszere alapvetSen irodalom kutatds, mivel a tar-
sadalomf6ldrajzban és az andragégidban — elsésorban az utébbi két évtizedben — megjelend publikdciok
f6 irdnyait kisérli meg bemutatni és ezeken keresztiil a kapcsolddisi teriileteket felvazolni.

A felndtt tanulds a tirsadalomféldrajzi kutatdsokban

Abbdl az alapvetésbdl indulunk ki, hogy a foldrajz egyszerre tdrsadalom- és természettudomdny, amely
ennélfogva az ember (tdrsadalom) életének térbeli jellegzetességeit, a foldrajzi/tirsadalmi-gazdasdgi tér
hatdsrendszereit egyfajta szintetizalé szerepet is betdltve vizsgdlja. Az 1990-es évektl Magyarorszdgon
is mind t6bb jelenséget vizsgdltak tértudomdnyi megkozelitésben, foldrajzi részdiszciplindk sokasdga ki-
sérelte meg onmagdt definidlni (vallds, magatartds, etnikai f6ldrajz, innovdcid, blin6zés foldrajza, stb.) és
a mai szemléletre is jellemzd a nyitottsdg és a sokszintiség.” Napjainkban is egyre Gjabb f6ldrajzi diszci-
plindk jelennek meg, olyan potencidlis foldrajzi tuddsteriiletek, amelyek a kozeli, vagy tévolabbi jévében
intézményesiilhetnek.’ A tdrsadalomfoldrajzi kutatdsok — eltéré hangsullyal és megkozelitésben ugyan,
de megjelenitik a felndtt népesség mutatdinak — igy egy lehatdrolt térség népességének demogrifiai jel-
lemzdi, iskoldzottsgi, szakképzettségi szintje és szerkezete, kulturdlis, miveltségi szintje, egészségi dlla-
pota, a tudést el8allitd, terjesztd, fogyasztdsit segitd intézmények, szolgdltatdsok mindsége, a kulturdlis
infrastrukedra, a tdrsadalmi j6lét és jollét egyéb (politikai, ideoldgiai, gazdasdgi) tényezdinek — alakuldsdt,
jellemzdit. A hazai vizsgdlatokban az andragdgia, mint karakteresen lehatdrolt tudomdnyteriilet és a fel-
néttképzés, mint 6ndllé aldgazat — az el6z8ekbdl is kovetkez8en — nem jelenik meg, kozvetetten viszont
egyes részteriiletei jelen vannak a tdrsadalomfoldrajz részdiszciplindiban. A kapcsoléddsi pontok vdzoldsit
kiilonboz8 megkozelitésekben lehetne elvégezni. Példdul azon jelenségeken, folyamatokon (iskoldzottsig,
migricio, centralizdcié/decentralizdcid, innovacid terjedés, egyenldtlenségek, hozzdférhetdség, elérhetdség,
regionalizdcié, stb.) keresztiil, amelyeket a f6ldrajzi tudomdnyteriiletek is és az andragdgia dgai is — nyil-
vanval6an eltéré megkozelitésben — tirgyalnak. Alkalmazhatndnk a részdiszciplindk feloli megkozelitést,
szem eldtt tartva azonban, hogy az egyes részdiszciplindk merev elhatdroldsa hibds (és lehetetlen) lenne.
Ebben az esetben — elfogadva, hogy a tdrsadalomfoldrajz belsé szerkezetét tekintve kiilonbozd alldspon-
tok léteznek — kiemeléseink alapvetSen a tdrsadalomtudomdnyi teriiletekhez kellene, hogy igazodjanak.
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Mindkét megkozelitési méd azonban olyan 6sszetett és bonyolult osszefiiggésrendszer elemzését kovetelné
meg, ami jelen tanulmdny keretébe nem fér bele. Ezért a jelen esetben legkézenfekvébbnek tiné meg-
oldést vélasztottuk: a hazai kulturélis- és azon beliil az oktatdstoldrajznak a felnSttképzéshez leginkdbb
kapcsolddé kutatési teriileteit emeljiik ki és ezzel 6sszefiiggésben érintjiik azokat a — kétségteleniil némileg
szubjektiven kiemelt — tirsadalomféldrajzi teriileteket, amelyekben az andragégia teriiletei egyértelmien
jelen vannak, illetve, amelyek legkézenfekvébben jelenitik meg az andragdgidval valé potencidlis kutatdsi
kapcsolatokat.

Kulturdlis- és oktatdsfoldrajzi kapcesoloddsi pontok

A kultara legaldbb olyan fontos a tér fejlddésében, mint a kornyezet, amelyben éliink. A tér és a kultira
osszefiggései, az a gondolati rendszer, vagy térbeli-foldrajzi alaptudds, térismeret, amelyekre a konkrét
»térbeli tapasztalatainkat” épitjiik, az is kulturdlisan erételjesen befolydsolt. Fligghet a lokdlis tuddsunktdl,
de egyértelmiien fiigg a helyi tirsadalom, a teret ,,megtapasztalok” képzettségétdl, térbeli litdsmabdjdtdl,
miveltségétdl.* Barmilyen térség sajdtossdgainak, kulturdlis jellegzetességeinek kialakuldsa, jellemz6i és
véltozdsa egyfajta tanuldsi folyamatban, illetve annak eredményében is megragadhaté. A kulturalis foldrajz
— a kultira értelmezéseinek, dsszetevinek, szertedgazé teriileteinek, szintjeinek megfeleléen — rendkiviil
komplex tudomdnyteriilet. ,Kulturalis” megkozelitésben az ember (a térsadalom) tulajdonképpen min-
denféle természet- és tirsadalomalakité tevékenysége vizsgdlhatd. A kulturdlis kiilonbségek, a vallds, az
etnikum, a gazddlkoddsi kultdra, a tehetség, a turizmus, az életméd, a kulturdlis intézményrendszer, a
tarsadalomszervezddés és strukturdlédds és megannyi egyéb teriilet az illetékességi korébe tartozhat. A
kulturélis f6ldrajz a tirsadalomféldrajz egy olyan részteriileteként is definidlhatd, amely alapvetSen az em-
beri kultdra és a foldrajzi/tdrsadalmi-gazdasdgi tér kozocti kdlesdnhatds rendszert kutatja.”® A nemzetkdzi
geogrifiai trendekben az utébbi évtizedekben a kulturdlis f6ldrajz dinamikus fejlédése kovetkezett be,
az 1980-90-as évek kulturalis fordulata sordn megjelenik az a szemlélet, amely a kultardt, mint az 6nfej-
lesztés folyamatdt, a kultardt létrehozé egyének (tdrsadalom) termékeként értelmezi.” (A magyarorszagi
andragbgus szakma a kultira fogalmat a legtdgabban értelmezi, igy kultira-felfogdsa beilleszthetd a f6bb
nemzetk6zi kulturdlis foldrajzi irdnyzatok kultira-értelmezéseibe.) A kultira tartalmi tényezéi koziil a
tanuldsi tevékenységre, a tdrsadalmi, csoportos tanuldsra téve a hangsulyt a kulturdlis f6ldrajzi kutatdsok
hagyomanyos témakorei tovabb bévithet6k. Komplexitdsabdl fakaddan szoros kapcsolatban van mis
tarsadalomfoldrajzi tertiletekkel, ami egyrészt lehetdséget ad szdmos 4j, izgalmas teriilet vizsgdlatdra,
midsrészt tudomdny rendszertani, illetékességi, lehatdroldsi problémdkat is felvet. Hazdnkban a kordbbi
— kétségtelenill jelentds, de nem rendszerszerl — foldrajzi munkdk utdn a 90-es évektdl a kulturélis fold-
rajz hazai kutatdsa 4j lendiiletet vett. Elfogadtatdsiban, fogalmi meghatdrozdséban, tudomdany rendszer-
tani elhelyezésében meghatdrozé publikicidk jelentek meg. Ezek a hazai emberfoldrajzi gyokerekesl a
nemzetkozi szakirodalom elemzésén keresztiil eljutottak a hazai kulturdlis foldrajz komplex elemzéséig.
Az elméleti megalapozds mellett irdnyt mutatnak a kulturdlis f6ldrajzi kutatdsok teriiletei tekintetében
is. Témdnk szempontjébdl kiilonésen fontos megdllapitdsokat tettek a sziirkedllomdany, a tudds, a tudés
termelés, terjedés, kozvetités, hasznositds téralakitd szerepével kapcsolatosan. A tuddstoldrajz illetékességi
korébe soroltdk a tudis teriileti allokdcidjiban, a teriiletileg szines tuddsszerkezet kialakuldsiban az adott
térre jellemz8 természeti, gazdasdgi, tdrsadalmi, infrastrukeurdlis tényezdk hatdsdnak vizsgdlatdc.>

A kulturdlis foldrajz integréldsa a hazai geografidba, elméletének egyre differencidltabb kidolgozdsa, vala-
mint foldrajzosok — Enyedi Gy6rgy, Nemes Nagy J6zsef és mdsok — az oktatds teriileti dsszefiiggéseit,
teriileti egyenl8tlenségeket elemzé munkdi megalapoztik az oktatdsfoldrajz, mint tértudomdnyi aldisz-
ciplina magyarorszdgi megjelenését, amely foldrajzi megkozelitésben vizsgilja az okrtatds és a foldrajzi
kornyezet kolesdnhatdsait. Fokuszdban az iskolai végzettség, a szakember elldtottsdg és sziikséglet, az
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oktatdsi infrastruktira, az oktatdshoz valé hozzdférés, az oktatds eredményessége dllnak. A foldrajz és
az okrtatdskutatds legkozvetlenebbiil a teriiletfejlesztés, az oktatdsfejlesztés és a humdneréforrds fejlesztés
metszéspontjiban taldlkoznak.® A hazai vizsgdlatok az okrtatdsi szinteket, szintereket tekintve az iskola-
rendszerre, a kozoktatdsra, a szakképzésre és a felsboktatdsra Gsszpontositanak, de megfogalmaztdk a fel-
ndttképzés teriileti elemzésének szitkségességétis.” A tehetségfoldrajzi kutatdsok évszdzados hagyomdnyaira
(Czirbusz G., Hantos Gy., Somogyi J., stb.) is épitve a tdlentum megnyilvinuldsinak, hasznosuldsinak
térbeli jellemzdit, dsszefiiggéseit a tehetségfoldrajz domindnsan a szellemi (miivészeti, tudomdnyos) élet
kimagasl6 személyiségei, k+f tevékenység, a felsboktatds, a tudomdnyos fokozattal rendelkezdk teriileti
eloszldsa és a foldrajzi/telepiilési kornyezet sszefiiggésében vizsgdlja.'

A ,népesség” tanuldsa a tarsadalomfoldrajzi kutatdsokban

A kulturélis foldrajz természetszertien ezer szdllal kotédik a népességfoldrajzhoz. A népesség jellemz3it
térben és idében vizsgdlé népességfoldrajzi kutatdsok kimutattdk, hogy a sziiletések és haldlozdsok ala-
kuldsa, a csalddtervezés, a foglalkoztatds, a migricié, a mobilitdsi készség és képesség szoros Osszefliggést
mutatnak a népesség iskoldzottsdgi, miveltségi szintjével.'' A népességfoldrajz elsésorban a népesség isko-
lai végzettségének, képzettségi szintjének alakuldsdnak tertileti vizsgdlatin keresztiil kapcsolédik az and-
ragbgidhoz. A hazai kutatdsok fontos megillapitdsokat tettek a képzettség, az iskoldzottsig novekedését,
kiilonbségeit befolydsold tényez8krdl (tér- és telepiiléstipus, modernizdcid, ipari decentralizicié, stb.).

A f6ldrajzi részdiszciplindk kozotti dtfedéseknek, kolesonos fiiggéseknek megfelelden a népesség vizsgdlata
a teleptilésfoldrajz terrénumdban is megjelenik. Ha egy-egy telepiilés funkcidinak tényleges hordozéja
maga a benne tomoriils, aktivan tevékenykedd népesség, akkor tulajdonképpen e népesség bizonyos jel-
lemzd8ivel lehet magdt a telepiilést is jellemezni, igy egyebek mellett az iskoldzottsdgi szinttel is.'* Ha a
telepiilésfoldrajzi vizsgdlatokban, telepiiléstipizaldsi kisérletekben sem lehet figyelmen kiviil hagyni a ,ke-
mény tényez8k” mellett a lakossdg nemzetiségi, valldsi osszetételének, tradicidinak, értékrendjének, élet-
vitelének, innovicids képességének’ jellemzdit, akkor a kulturdlis, miivel6dési tényez8k akdr egy sajdtos
tipizalas alapjait is jelenthetik.

A szocidlgeogrifia a lokalitds jellemzésében az oktatdst-képzést és a kozmiivel8dést, illetve az ezzel kapcso-
latos tdrsadalmi aktivitdst fontos alapfunkcidként, sét létfunkciéként értelmezi, néha egyenesen a kultartd-
jat meghatdrozé erének tekinti. Az iskolai végzettség, a szakmavélasztds, a szakmai karrier alakuldséban
meghatdrozé tényezd a sziil8k iskolai végzettsége, miivelddési szokdsai, miveltsége. A sziil6k magatartdsa
azonban teriiletileg is befolydsolt (helyi/teriileti munkaerd piac, gazdasdgi szerkezet, teriileti koncentrdcid,
elérhetdség, telepiilésnagysdg, urbanizaltsdgi szint). Mivel az oktatds/képzés intézményhadlézata (telephely
szerkezete) és a tdrsadalmi/gazdasdgi szerkezet tértagozéddsa nem felel meg egymadsnak, ez 6nmagiban is
egyenlétlenségeket sziil. A kozmiivel8dés, amely az oktatdssal szoros kolesonhatdsban mikodik, hasonld
teriileti jellemzdket mutat, de sokkal rugalmasabb, differencidltabb tanuldsi rendszer. A kézmivelddési
tevékenység egyéb térbeli aktivitdsokat indukdl, amelynek hatdsa kimutathaté a funkciondlis térben is.'*
Mindezekbdl kovetkezik, hogy a szocidlgeografiai vizsgilatokat ki lehet terjeszteni a felndttkori tanulds
vizsgdlatdra is.

A teleptiléskutatdsban Gj koncepcidként jelent meg — a tuddsalapt gazdasig, a tuddst elddllitd intéz-
mények vizsgdlata mellett — a kulturdlis gazdasdg, kreativ ipar definidldsa, foldrajzi elhelyezkedési saji-
tossdgainak elemzése, a kultirdnak, mint helyi gazdasdgfejleszté eszkoznek a szerepe.” A kultira véros-
fejlesztési eszkozként valé alkalmazdsdra Magyarorszdgon is szimos példdt taldlunk, példdul a pécsi EKF
program kiemelkedd lehetéséget teremt a kutatds szdmadra is. A PTE Foldrajzi Intézetében folyé ,,Vdros,
tér, kultira” projekt keretében folytatott kutatdsok és megjelent publikdcidk jél képviselik a kulturdlis
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vérosfejlesztés gyakoratdnak és elméletének Osszekapcsoldsit. Az urbanisztikai munkdkban a kulturélis
alapu vdros reanimdcid, vdrostervezés mellett, megtaldljuk a kozosségi részvételen alapulé védrosvezetés
elméletér is.'® A helyi kozdsség bevondsa, illetve részvétele, a tdrsadalmi t8ke fejlesztése viszont folyamatos
tanuldst feltételez és igényel, amelyhez tudomdnyos-szakmai megalapozottsiggal kell azonositani a sziik-
séges célcsoportokat, tuddselemeket és megszervezni a tanuldsi folyamatokat, amelyek segitségével sikeres
lehet a partnerségen alapuld vdrosmiikodtetés. A helyi tirsadalom-kutatdsok pedig aldtdmasztjak, hogy
a telepiilések kedvezétlen foldrajzi helyzetiik ellenére is sikeresek tudnak lenni, ha a helyi szereplék kép-
zettsége, valamint innovécids, érdekérvényesitd, kapcsolatépitd, szervezdi képessége belsd eréforrasként a
fejlddés motorjévd tud vdlni."”

A tudds, a humdn eréforrds, az innovicié teriileti sszefliggéseit a regiondlis tudomdny hazai képvisel$i
elsésorban kozgazdasdgi alapokon vizsgdljdk. A magas technoldgiai dgazatok teriileti specializdciéjiban
és koncentricidjaban, valamint a versenyelény megszerzésében a kutatds fejlesztés, a szakmunkds kindlat
(egyéb komparativ eldny6k melletti) jelent8ségét hangstlyozzak. A hazai szakirodalom a tuddsrél, mint a
regiondlis fejlédés 1j, meghatdrozé tényez8jérdl ir. A humdn eréforris teriileti elemzésébe a hagyomdnyos
elemek, az iskolai végzettség, képzettség, munkaerd- és foglalkoztatds szerkezet mellett Gj tényez8k ke-
riilltek, mint példdul az emberi eréforrds index meghatdrozdsa. Olyan nem gazdasigi megkozelitésti té-
nyezdket is a humdn eréforrdsok elemei és hatétényezdi kozé sorolnak, mint az életmindséget, az adott
térség népességének kulturilis, szintjét, a civil tdrsadalom aktivitdsdt, vagy a helyi kotédést. Az 4j tipust
halézati egytittmiikodésekben egyre nagyobb jelentéségiik van a kulturdlis hagyomdnyoknak, a kdzosségi
tudatnak és aktivitdsnak, a bizalomnak, a szolidaritdsnak. Mindezek a tudds intézményein keresztiil
megteremthetnek egyfajta telepiilési/térségi innovaciés miliét, mint a fejlédést inspirdlé kornyezetet. A
térszerkezet dtalakuldsdban a tuddsalapu térségi hdlézatok, tuddsrégiok vizsgalata az elmult évtizedben 4]
kutatdsi irdnyt jelolt ki a hazai regiondlis tudomdny szimdra.'®

A hazai f6ldrazi mihelyek kiemelkedd szerepet jatszottak és jdtszanak a teriiletfejlesztés tudomdnyos meg-
alapozdsiban, a gyakorlati programok kidolgozdsiban. S6t Pap Norbert megfogalmazza egy alkalmazott,
fejlesztési foldrajz” meghatdrozdsinak sziikségességét is."”

A térbeliség a hazai andragégiai kutatdsokban
A regiondlis oktatdskutatds {6 irdnyai

Ha abbdl indulunk ki, hogy minden allokdlt valahol a tdrsadalmi—gazdasdgi térben, a foldrajzi (a térrel,
a térbeliséggel, a térfolyamatokkal Gsszefiiggd) szemlélet szitkségessége nem korldtozhat6 a geogréfidra."
A feln8ttképzési teriileti kutatdsok fontos forrdsai a regiondlis oktatdskutatds eredményei. A térségi
szempontu vizsgilatok az 1970-es évektdl véltak az oktatdskutatds karakteres részévé Magyarorszdgon.
Ezen kutatdsok jellemzd motivacidi az oktatdsszervezés, -tervezés Uj (regiondlis) modelljeinek elemzése,
az oktatdsfejlesztésbe a teriileti megkozelités beemelése voltak. A tdrsadalomfoldrajz szemlélete, termi-
nolégidja, mddszerei, eredményei beépiiltek az oktatdskutatdsba. Vizsgdltdk az iskoldzatlansig, iskold-
zottsdg, képzettség, mivelédés teriileti kiilonbségeit, az iskolarendszer teriileti modelljeit, a teriileti
egyenlétlenségek okait. Olyan ma is aktudlis problémakra vildgitottak rd, mint a telepiilésrészi/telepiilési/
térségi adatbdzis nem megfelelsége, valamint, hogy a teleptilésfoldrajzi tipolégidk, az ezeket megalapozé
mutat6k, a kozigazgatdsi térszerkezet mennyire adekvdtak az oktatdskutatds szimdra. Vizsgéltdk az isko-
larendszer kiilonb6z6 szintjeinek térbeli szerkezetét és az iskolai vonzdskorzeteket, az iskola korzetesités
hatdsait, a tanyasi és falusi iskoldk, a kozépvdrosi felsGoktatdsi intézmények perspektivdit. Kisérletet
tettek egyfajta kulturdlis alapt teriileti tipoldgia kidolgozdsdra.® A tdrsadalom horizontdlis — regionalis
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— egyenlétlenségeinek csokkentését egyfajta szocidlokoldgiai szemlélettel, a kornyezeti (oktatdsi) feltételek
véltoztatdsdval kivantdk elérni és az iskoldzottsig mutatdinak a tdrsadalmi—gazdasigi mutatékkal vald
komplex elemzésének igényét fogalmaztdk meg.?' Az intézményes kultiradtadds kindlata, a foglalkoz-
tatottsdg, teriileti mobilitds, demografiai magatartds, szakképzési- és szakmaszerkezet, elérhetéség, mun-
kalehetdéség, a helyi tdrsadalom és politika és sok egyéb mutaté bevondsa ma is alapelemei az oktatds
tertileti kutatdsinak. Az okoldgiai szemlélet ellenére — a felndttképzési rendszer kialakulatlansiga miatt
is — a vizsgdlatokban az andragégiai megkozelités jellemzden nem jelent meg. A rendszervaltozds, majd
az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds 0j politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi, teriileti dimenziéba helyezte az
oktatdskutatdst is. A kutatdsi témak, megkozelitések, preferencidk egyrészt a korabbi szempontokat dif-
ferencidltabban vizsgiltdk a megvaltozott térben, mdsrészt 4j kutatdsi szempontok és mddszerek jelentek
meg. Hangsulyosabba valt az okrtatds teriileti jellemzdi, a (térségi) humdn eréforrds fejlesztés és a (tertileti)
versenyképesség Osszefiiggéseinek vizsgalata.”? Feler6sodtek a Kdrpat-medencei, hatdron dtnytlé regiond-
lis kutatdsok. Kozma Tamdsék 90-es években a harmadfoki képzések teriileti elterjedtségének vizsgilata
kapcsdn azt a hipotézist fogalmaztdk meg, hogy a jovében a negyedfoki képzés (a felndttoktatds) expan-
zibja lesz az oktatds expanzidjdnak {6 terepe.” A kistelepiilési iskoldk vizsgalata a rendszerviltozds utdn
Uj akeualitdst nyert. Vizsgdltdk az iskoldt, mint a migrdciét befolydsold, a helyi tirsadalmart alakité, ko-
z0sségszervezd, az élethosszig tartd tanuldst elésegitd tényezdnek a szerepét.* A teriileti megkozelités a
telepiilések nagysiginak, gazdagsiginak és az oktatdsi egyenldtlenségeknek az Gsszefiiggései az ingdzds,
teriileti szegregdcid, a mindségi oktatdshoz valé hozzdférés, etnikai szegregicid, a tanuléi teljesitmények és
sok egyéb szempont mentén jelennek meg az oktatdskutatdsban.”® Az EU tdmogatdsi politikdja erdsitette
az oktatdsirdnyitds decentralizdciéjdt, a térség-specifikus tervezést és egyfajta szekrordlis és dgazatkozi
egytittmikodési kényszert eredményezett. Az oktatds kutatdsiban a kozoktatdsi és felsboktatdsi rendszer
vizsgdlatdt ma mér egyértelmien az élethosszig tarté tanulds szemléletében végzik. Az Okratdskutaté és
Fejleszt6 Intézetben 2010-ben is folyé kutatdsok, mint a felnétt kompetencidk vizsgalatdban vald részvétel
(OECD PIAAC), a felnéttek 6ndllé tanuldsdnak, a munka melletti tanulds motivdciéinak kutatdsa, az
oktatdson beliil a felndttoktatds (és az iskolarendszeren kiviili felndttképzés) egyre karakteresebb megjele-
nését tdimasztjk ald.

A teriileti megkozelités a kultiira- és mivelédéskutardsban

Mig a felnStroktatdst és nagyrészt a felnSetképzést is az oktatdsi/képzési rendszerben értelmezik, az andra-
gbgia integrans része a kulturélis szféranak is, a kapcsolat a két rendszer kozote kolesonos és sokdimenzids.
A legutdbbi id6kig andragédgia (és a pedagdgia) elmélet kevés figyelmet forditott a szervezett oktatdson
tali és kiviili kozosségi- és onnevelési, miivel6dési folyamatokra. A miivel6dés- és kultiraelmélet vizsgal-
ta és vizsgilja ma is — elsésorban nem neveléselméleti vonatkozdsban — a kulturdlis szféra miivel6dési
aspektusait, az oktatdson és képzésen kiviili és tali nevelés, mivel6dés kérdéseit.”® A kulturdlis szektor
els6sorban a felnSttek nemformalis és informadlis tanuldsdnak terepe, a kulturdlis intézmények kozkulturs-
lis, a felndttek kdzmiivelddési tevékenységét tdmogatd szerepiik révén kapcsolédnak az andragdgidhoz.
Egyetértiink azokkal, akik szerint a mtivel6dési haz jellegli intézményrendszer (a valésdgban is, de poten-
ciondlisan még inkdbb) az egyik legnagyobb iskolarendszeren kiviili felnéttképzési halézat.””

A kulttrakutatds f6bb teriiletei a 90-es években a kulturalis fogyasztds alakuldsa, a kulturdlis igények ala-
kuldsa, a hagyomdnyos kulturdlis aktivitdsok, olvasisi és tévénézési szokdsok, internet hasznilat, alkot6
csoportokban vald részvétel, a kulturélis kindlat — intézmények, szolgaltatdsok — jellemzdi és igénybevé-
tele. Els6sorban esélyegyenléségi szempontbdl keriilt a kutatdsok fékuszdba a kulturdlis intézmények és
szolgdltatdsok, az azokhoz kéthetd kulturdlis aktivitdsok telepiiléstipus szerinti 6sszehasonlitdsa. A vizs-
gdlatok alapjdn az alacsonyabb jovedelm( hiztartdsokban él8k, illetve az alacsonyabb képzettséglick 4ltald-
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ban kevésbé aktivak kulturélis értelemben, mégis a rendszervéltozds els§ évtizedében Magyarorszdgon leg-
inkabb telepiilési egyenlétlenségek befolydsoltdk a kulturélis szolgaltatdsokhoz val6 hozzdférés esélyée.”

Az j évezred elsé felében késziilt komplex kutatds Magyarorszdg kulturilis dllapotdrdl (a kordbbi orszdgos
dllapot felmérésekkel Gsszhangban) elméleti és fejlesztési szempontbdl is jelentds informdcié forrast jelent
és fontos kovetkeztetéseket fogalmaz meg. A kulturalis fogyasztas differencidltabb vizsgdlata az iskoldzott-
sdgi szint és az életkor meghatdrozd jelentdségét emeli ki és az iskoldzottsdg tdrsadalmi szinti emelését, a
kulturélis befogadé képesség novelésében az 6nképzés igényének és feltételeinek megteremtését hangsu-
lyozza. Ebben, bar drnyaltabban, de rimutat a lakéhelyi meghatdrozottsdgra, a helyi szint jelentdségére és
felel¢sségére.”

Vizsgiltik a kiilonb6z6 kulturdlis dimenzidkat a f6vdros, megyeszékhely, viros, kozség, illetve telepiilés
lélekszdm viszonylatdban, régidk szerint és a hagyomdnyos Budapest — vidék megkozelitésben is. A kuta-
tasi szempontok kozott az életkori sajdtossigokat is figyelembe vették a tudds, a tapasztalat, az életmdd, a
tanuldsi igények viltozdsa és kiillonboz8sége tekintetében. A kulturdlis egyenlétlenségek csokkentésében
a lakohelyi kornyezeti hdtranyok mérséklését és az egyéni adottsigok, képességek kibontakozdsinak segi-
tését, a legfontosabb feladatok kozt emlitik. A kulturdlis és szérakoztatdsi kindlat béviilése kovetkeztében
az egyéni tdjékozddisi, szelekcids, eligazoddsi készségek szerepe, az egyéni kapcsolati hdl6 stirtisége és
mindsége meghatdrozé esélynoveld tényez6vé valt. A kulturdlis befogadds és a tudds birtokldsa kozotti
osszefiiggést mutatjék a kutatds eredményei. Magyarorszdgon, ahol a tdrsadalom fele fogyasztja a kultu-
rdlis kindlat 90%-dt, ahol a felnétt térsadalom 70-80%-a nem képes komplex szovegek megértésére,
kiemelt jelentSséget kell tulajdonitani a kulturdlis kirekesztettség felszdimoldsiban a felnSttképzésnek
a kulturdlis és kapcsolati t6ke utélagos pétldsa, a tuddstSke birtokldsa és fejlesztése, a munkaerd piaci
integrdcié szempontjdbdl. A kutatds hangsulyozza a felndttkori tanulds kozosségfejlesztd, 6nbizalom- és
onbecsiilés noveld, a tdrsadalmi (re)integracidt segitd funkcidjdt. A felndtt kozosségi tanuldsban a civil szer-
vezeteknek, hobbi kéroknek, kluboknak, szakkoroknek, segité kozosségeknek ugyanolyan jelentSséget
tulajdonit, mint a formdlis intézményeknek.*

A tdrsadalmi esélyek szempontjdbdl a regiondlis és helyi innovacids jellemzdk, az oktatdsi, kulturdlis intéz-
ményi elldtottsdg, a teleptiléstipus, az dnkormdnyzatok kulturilis fogékonysiga, a tradiciék, stb. mellett
— a nyugati orszdgokhoz képest — Magyarorszdgon meghatdrozébb a szerepe az iskolai végzettségnek.
Ez, egyebek mellett, az 6nmiiveld, korrekeids, felzarkéztatd célu felndttképzési intézményrendszer kiépi-
tettségi, miikodési, eredményességi hidnyossdgaibél fakad. A 90-es évek kozepén a gazdasdgi nyugat—kelet
lejtd a kulturdlis intézmények, a kdzmiiveltség dllapotdra nem volt egyértelmien rdvetithetd, az Alfold
kulturalis mutatdi jobbak voltak, mint a gazdasdgiak. A 2000-es évek elején differencidltabb a kép és
fokozddtak a teriileti, telepiilési kiilonbségek. Egyes nagy és kisvdrosok a gazdasdgi mutatdk gyengesége
ellenére jobb komplex fejlettségi mutatdkkal rendelkeznek. Versenyképességiik alapja jé innovéciés, kul-
turdlis intézményrendszeriik, képzett elitjiik, kulturdlis, hagyomdnyaik, identitdstudatuk, lokalpatritdik
— és dltaldban humdn eréforrdssal val6 jobb elldtottsdguk. Mindezek aldtdmasztjak a kulturélis szféra szak-
embereinek azon véleményét, hogy a teriilet- és teleptilésfejlesztés nagymértékben kultirafejlesztés is.*!

A kulttra/kézmiivel6dés helyi és kistérségi funkcidival, fejlesztési lehetéségeivel, szerepével szimos szerzé
(B. Gelencsér Katalin, G. Fekete Eva, Banlaky P4l, stb.) és kutatds foglalkozott a 90-es évektdl napjainkig

— a kultardrt a teriilet- és telepiilésfejlesztés részeként, eszkdzeként értelmezve.

A teriileti megkozelités beépiilését a kozkulturdlis kutatdsokba reprezentilja az a 2009-ben lezirult
kutatds, amely a 30000 {6 alatti telepiiléseken térképezte fel az intézményhdlézatot. A telepiilések in-
tézményi és funkciondlis elldtottsdga, az intézmények térbeli egyiittmikodése mentén kivant képet
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alkotni az intézményi és funkciondlis széttagoltsigrdl, illetve koncentrdltsigrdl, valamint a kutaték
szdndéka szerint tudomdnyos megalapozdsit kivinta adni a telepiilési/térségi intézményi és funkcionalis
integrécids torekvéseknek. (Megjegyzendd, hogy a kulturilis vidékfejlesztés keretében az Integrale Ko-
z0sségi Szolgaltatd Terek és az AGORA program azéta is ebben a szemléletben miikodik és példdul az
AGORA-nak a felnSteképzési funkcid is integrans része.) A vizsgdlat szerint az egyes térségek, telepiilések
jellemz8itdl fiiggben (hdtranyos helyzet, szuburbanizicids szint, vdrosi rang, telepiilésméret, szocio-de-
mografiai osszetétel, stb.) mdsok lehetnek az elldtottsdg szintjét magyardzé tényezdk.”

A kulturélis alapt vérosfejlesztés szakmai megalapozdsit célz6 kutatdsok a 2000-es években a nagyvéro-
sokra (a pdlusvdrosokra) is kiterjedtek. Kiindulépontjuk — értelemszertien —, hogy a fizikai infrastruktdra
fejlesztés mellett, legaldbb olyan fontos a szellemi infrastruktira fejlesztése is. A kutatds f6 témakorei
— a kulturélis, a m{ivel8d§-, a kreativ-, a modernizdlédé-, a demokratizdlédé-, a lakhaté vdros — olyan
integralt szemléletet titkroznek, amely a kultdrde fejlesztési eréforrdsként, képességek halmazaként és
egylittmiikodési keretként értelmezi.?

A felndrtképzési teriileti kutatdsok 6 irdnyai

Azandragégiai kutatdsok a XX. szézad médsodik felét8l az oktatdskutatdssal, a kultiira- és mivel6déskutatdssal
sok tekintetben parhuzamosan fejlddtek és differencidlédreak, természetesen a t6bb évszdzados ,hdtriny”
kovetkeztében némileg kovetd pozicidban. A XXI. szdzad elején azonban a felndttképzési kutatdsok mar
volumeniikben, differencidltsigukban, mindségiikben, innoviciés szerepiiket tekintve felveszik a versenyt
a pedagdgiai kutatdsokkal.

Az oktatds egységes rendszer, melynek alrendszerei — kozoktatds, szakképzés, felsGoktatds — kozott a fel-
néteoktatds is a rendszerintegricié fontos elemévé vélt. A felndttképzés viszont — funkcidit, klienseit,
szervezeteit, oktatdit tekintve — nagyméreékben eltér az oktatds tobbi alrendszerétdl, ezért nehezen
integrdlhaté az oktatdsi rendszerbe.* E mellett a tanuldsi tevékenységek stlypontja volumenében Ma-
gyarorszdgon is mind jobban a formadlis iskolarendszeren kiviilre és tilra, a felndtt életszakaszra helyezddott
4t, a tanuldsi formdk, szinterek rendkiviili médon differencidlédtak — domindnsan médr nem az iskoldhoz,
az iskoldskorhoz kapcsolddnak. Az élethosszig tarté tanulds, a tuddsalapt tirsadalom és gazdasig paradig-
mdja a szervezett, rendszeres, a formadlis, nonformalis és informilis tanulds rendszerében a felnéttkori tanu-
14s kutatdsdnak felértékel6dését eredményezte hazdnkban is. A valtozdsok a felnSttképzési funkcidk, intéz-
ményrendszer, szinterek, tartalmak, formak béviilésének és fejlddésének rendkiviil intenziv impulzusokat
adtak. Az andragégiai kutatdsokat is elsésorban tervezési, szervezési, eredményességi, hatékonysagi kérdések
orientdljak a teriileti szempontd megkozelitések irdnydba, de az elméleti kutatdsokban csak érint8legesen
jelenik meg a teriileti szemléletmdd. Az alkalmazott kutatdsok motivacioit segitik az oktatds-, kulturdlis-,
foglalkoztatds politika intézményi, finanszirozdsi, tervezési rendszerének konvergdldsa az Eurdpai Unié
szabdlyozdsi, tdimogatisi elveivel és gyakorlatdval, az Unié teriileti strukedrdjinak hazai kialakitdsdval. A
hazai kutatdsi teriileteket erdteljesen befolydsolja, hogy az oktatds-, foglalkoztatds- és gazdasdgpolitika a
felndttképzés gazdasigi szerepét és szocidlis funkei6i koziil a munkaerdpiachoz kapcsoléddkat preferdlja.
A gazdasigi szerep tekintetében a versenyképesség novelését megalapozé, a foglalkoztathatésigot néveld,
a strukeurdlis munkanélkiiliséget csokkentd iskolarendszer(i és iskolarendszeren kiviili felnétt szakképzést,
a szocidlis fesziiltségek enyhitésében pedig a hdtranyos helyzettiek, a munkanélkiilieck munkaerd piaci re-
integricidjéban szerepet jétsz6 képzéseket, intézményeket, képzési teriileteket és formakat tdimogatja.

A 90-es évektdl kisérlet tortént a felndttképzési intézményrendszer komplex vizsgdlatdra, egyfajta térkép-
szerl helyzetfelmérés készitésére. A kutatdst széleskorli egytictmiikodésben kivintdk megvaldsitani. A
JPTE FEEFI, a Német Népf6iskolai Szovetség Nemzetkozi Egyticemikodési Intézete, a Magyar Pedagégiai
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Térsasdg, az Okrtatdskutat6 Intézet, a Magyar Mivel3dési Intézet és mds intézmények bevondsa az andragé-
giai szemléletet titkrozte, a felndtt tanulds szintereit és formdit szélesen értelmezve. Ennek megfeleléen
fontos felndttképzési forrdsnak tekintették az 1996-os magyarorszdgi kulturdlis dllapotfelmérés adatait
és megdllapitdsait is. A kutatds a megyeszékhelyek és a f6vdrosi keriiletek feltérképezésére terjedt ki.®
Vizsgiltik a viros nagysdg és a kindlati piac dsszefliggéseit, az iskoldzottsdgi — kulturalis — felndtcképzési
térkép eltéréseit, a tanulé/lakossig ardnyokat, a képz6 intézmények jogi formadit, a vallalkozdsokat és a civi-
leket, az oktatdk képzettségét, a képzési formdkat és sok egyéb mutatét.’® Célul tlizeék ki az egyéb vérosok,
megy¢k és kistérségek késébbi felmérését is. Bar azéta a felndttképzési statisztika is sokat fejlédott, sajnos
azéta sem sikeriilt az andragdgus szakmdnak egy teljességre torekvé, legaldbb az dltaldnosan alkalmazott
telepiilés- és tértipolégidra vonatkoztatott orszdgos szintl felmérést készitenie. Pdr évvel késébb szintén
egyfajta orszdgos térkép késziilt a felnSteképzési rendszer egy sziikebb szegmensérdl, mdr a térinformatika
eszkozeit haszndlva. Kistérségi szinten vizsgiltak a foglalkoztatdsi adatok és a felnSttképzési elldtottsdg sz-
szefliggéseit, megyei és regiondlis Osszefliggésekre is rdimutatva. A statisztikai elemzés célja az volt, hogy ri-
mutasson az elldtottsdg fehér foltjaira, hogy alapjdul szolgdljon a felnSttképzési igények feltérképezéséhez
(ehhez nyilvdnvaléan csupdn adalékul szolgilhatott). Kistérségi szinten elemezték és 6sszevetették a regiszt-
rdlt felnSttképzési intézmények telephely eloszlasit, az OK]J-s képzéseket, az akkreditdlt intézményeket, a
szakképzd iskoldk szdmdt.”’

Foldrajzi szemlélett lokdlis és regiondlis munkék is foglalkoztak a foglalkoztatds, az oktatds és a felndtt-
képzés osszefiiggéseivel. A felndttképzés ezekben az elemzésekben jellemzden, mint az oktatdsi, szakkép-
zési rendszer hidnyossdgainak korrekciéjdt elldtd, a munkanélkiiliséget csokkentd, a foglalkoztathatésdgot
el8segitd oktatdsi, szakképzési szegmens jelenik meg.*®

A gazdasigfejlesztés ,bottom up” szemléletének er8sodése maga utdn vonta felnSttképzés lokdlis gazda-
sagfejlesztd szerepének vizsgdlatdt. A helyi tdrsadalomba dgyazott, multifunkciondlis foglalkoztatds
dltaldnos és specidlis képzési sziikségleteinek kielégitése a felndtt tanuldsnak konkrét térhez és idéhoz
kotddése, a felndttképzés helyi rendszerének kialakitdsa a jovébeli kutatdsi irdnyok fontos szegmensét
jelenthetik.”” A tanulé térsadalom idedjanak megval6suldsi esélyei is motivéltdk a falusi felnStt lakossig
képzettségi, muveltségi szintjének helyi szintli vizsgalatdt, a tanuldsi részvételi hajlandésdgot, motivaciét,
aktivitast az értékrendszert, stb.4

A kozoktatdshoz kapesolddé iskolarendszerd felndttoktatds regiondlis elemzésében jellemz8en a felndte-
oktatds szerepét, funkcidit, formdit, eredményességi, hatékonysdgi kérdéseit vizsgdljak és a regiondlis meg-
kézelités (régid, megye, kistérség) egyfajta fejlesztési keretként szolgdl. Altaliban a regiondlis kutatdsoknal
dltaldnosan haszndlt statisztikai adatokbdl, mutat6kbdl indulnak ki — demogrifia, foglalkoztatottsdg,
munkanélkiiliség, iskoldzottsdg, telepiilésszerkezet. Egyes kutatdsokban a teriileti szemlélet a felnSttoktaté
intézmények elérhetdségében, a szakma/foglalkozds/képzettség szerkezet teriileti strukturdlis meg nem
felelésének kérdéskorében, a felndetképzd iskoldk vonzaskorzetének vizsgilatdban és teriileti szervezési,
koordindcids kérben is megjelenik.”!

A felndttképzési kutatdsokban is hangstlyos irdny a hdtrdnyos helyzet vizsgilata keretében a teriileti hdt-
ranyok szerepének vizsgélata. Az iskolarendszeren kiviili munkaerd piaci felndttképzési kutatdsokban 4l-
taldban vizsgélt teriileti lehatdroldsok a Regionalis Képz8 Kozpontok teriileti hatdlya, a megyei munkatigyi
szervezet és kirendeltségeinek a kdrzetei. Megjelenik a lakdhely (hdtrdnyos helyzet( telepiilés, depresszids
térség) szerinti vizsgilata az elfogadott, ajanlott képzések szimdnak, a térség munkaerd keresletének, és a
képzésben valé részvételnek, a képzés eredményessége jellemzdinek.*?
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A felndttképzési intézményrendszer kutatdsi szempontbdl elhanyagoltabb szegmense a nonprofit szféra.
Az 4llami felndttképzés az dllam dleal preferdle célok elérése érdekében és célcsoportok szdmdra, meg-
hatdrozott tartalma képzéseket, képzési szolgaltatdsokat nyjté intézményeket mikodeet. A forprofit
képz8k a kereslet/kindlat alapon alakitjdk képzési szerkezetiiket és vdlasztanak telephelyet, miikodési
korzetet. A nonprofit és kiilonosen az alulrdl szervezéd§ civil szervezetek teszik valéban diverzifikdletd a
rendszert. Ez az alapvetden nem villalkozéi szemlélet(i, a legkiilonb6z6bb csoport értékeket és igényeket
megjelenitd, sokszor nem kelléen nyilvdntartott, adminisztrdle szektor tudomdnyos igénnyel nehezen
kutathaté. Ennek latszélag mond csak ellent a nonprofit szakirodalom és kutatdsok nagy szdma. A szekto-
ron beliil a felnéttképzési nonprofitok dltaldnos kérdéseinek kutatdsa — és igy teriileti vizsgdlatuk — csak
szérvanyosan fedezhetdk fel, dltaldban a szektor elemzésének ,mellékleteként”. Ilyen kutatdst végeztek Ara-
povics Méridék,” akik a vizsgalt szervezeti kor kivélasztdsiban a teriileti szempontokat is figyelembe vet-
ték (f6vdros, vdros, telepiilés). Régidk szerint elemezték a regisztrdlt felndttképzd szervezetek és azon beliil
a nonprofitok szdmdt, ardnydt. Bar csak felszinesen, de dsszehasonlitottdk az adatokat a régidk gazdasdgi
fejlettségével és felhaszndltdk a KSH adatok alapjn a tanuldsi részvétel regiondlis mutatéit.

Mivel a feln8ttképzés mdra elkiiloniilt jogi, szabdlyozdsi, irdnyitdsi, szakmai, intézményi keretekkel is
rendelkezik, ennek az Gsszetett, tobb dgazatra kiterjedd szektornak hatékony, eredményes és ,igazsd-
gos” miikodése sokdimenzids tervezést kovetel meg. A felnSttképzésre az oktatdsi dgazatokhoz képest
fokozottan érvényes, hogy orszdgosan is jol csak regiondlis (térségi) alapon tervezhetd. A decentralizalt
intézményrendszer kialakitdsa, a megfeleld finanszirozds és képzési kindlat tervezése alapos teriileti hely-
zetelemzést igényel. A felnttképzési tervezés mér ezen a szinten is komoly nehézségekbe iitkdzik. A
tervezésnél dltaldban az akkreditdlt felndttképzd intézmények és a szakképzd iskoldk vizsgdlatira helye-
zik a hangsulyt. Az intézmények szdma és Gsszevetése a foglalkoztatottak, a munkanélkiiliek szdmdval,
telephelyeik teriileti jellemzdi, a képzési struktira és a foglalkoztatdsi struktira teriileti megfeleldsége,
a munkaerd piaci folyamatok trendje a legjellemzébb mutatdk, amelyeket a felndttképzési irodalom a
tervezés kiindulé tényezdiként jelsl meg.* Kifejezetten teriileti megkozelitésti munkakkal is taldlkozunk
a felndttképzés tervezési kérdései kapesdn. A Nemzeti Felndttképzési Intézet a nyitott koordindcié szel-
lemében végzett kutatdsa hdtrdnyos helyzet( kistérségekre koncentralva vizsgalta a térségi és az oktatdsi/
képzési tervek kapcsolatdt, harmonizéldsit. Elemezték, hogy ezekben milyen médon és mértékben szere-
pel a felndttképzés, hogy a regiondlis és dgazati tervek hogyan befolydsoljak a feln8ttképzési kindlat, a rész-
vétel, a képzés utdni elhelyezkedés alakuldsdt. Rimutattak a tervezés hidnyossdgaira, azokra a tényezdkre,
amelyek a tervek megval6suldsdt akaddlyozzék. A kiilsd tervezdk szerepének tilsulya, a belsd emberi erd-
forrds, a kapcsolati és térsadalmi t6ke elégtelensége, az intézményi elldtottsdg hidnya, a tuddskdzpontok
elérhetdségének akadalyai, a lakossdg passzivitdsa, kidbrandultsdga, tanuldshoz valé negativ hozz4alldsa, az
dllami felndttképzd intézmények tdlsilya a véllalkozdsi és nonprofit képzbkkel szemben olyan tényezdk,
amelyek a hdtrdnyos térségeket egy tartdsan lefelé mozgé spirdlba kényszeritik. Ezekre a régids, kistérségi
tervek, amelyekben a felndttképzés legfeljebb altaldnossdg szintjén szerepel, nem adnak megolddst. A ter-
vezésben 4j szempontok alapjdn, Gj kérdésekre, 0 vélaszokat kellene érvényesiteni, a tuddsfelhasznalds
mellett a tuddstermelés lehet8ségeit kellene megkeresni.®s

A felndttképzés és a regiondlis fejlesztés kapesoléddsat reprezentdlja a tanuld régid, tanuld véros koncep-
ciéjdnak a nemzetkozi tapasztalatokra épiilé kutatdsa a hazai andragégidban. A tanulé régié koncepci6
gazdasigfejlesztd, versenyképességet ndveld gydkerektdl méra egy rendkiviil dsszetett, kollektiv, dinamikus
tanuldsi folyamatot jelenit meg. A tanulé régié tulajdonképpen olyan térben lehatdrolt szervezddési ke-
ret, amely megfeleld kornyezetet nytjt a folyamatos tanulds szdmdra adott térség gazdasdgi, tirsadalmi
fejlédése érdekében. Az infrastruktira helyett/mellett az ,info-strukedra” fejlesztését célozza meg, magiban
foglalja a problémamegoldé tanuldst, az interperszondlis kompetencidk fejlesztését, az érdekképviseletet
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és dltaldban egy Uj tanuldsi kultdra kialakuldsdt eredményezi. A szervezeti és a szervezetek kozti, halézati
tanuldst, innovécids rendszerek kialakuldsdt feltételezi telepiilési és térségi szinteken, ahol a szereplék tanu-
ldsa els@sorban térségi szerepiikhoz kotddik. Ebben az egytittmikodési hdlézatban egyarant részt vesznek
a térség okratasi (kiemelten az egyetemek), kulturdlis intézményei, a K+F intézmények a vallalkozdsok,a
kamarak, a munkaiigyi szervezet, a civilek, az onkormanyzatok, tehdt egyszerre jeleniti meg a politikai
— gazdasdgi — tdrsadalmi hdlézatosoddst.* A tanulé régi6 elméletének magyarorszdgi adaptdcidja és gyakor-
lati megvaldsitdsa az andragdgiai teriileti kutatdsok kiemelten fontos irdnydt jelenthetik a jovében.

Osszegzés

A tanulmdnyban — kordntsem teljes kortien — vdzolt teriiletek azt mutatjék, hogy a tirsadalomfoldraj-
zi teriiletek és az andragégia kozotti kapesolat kiterjedt és sokdimenzids, viszont ezzel parhuzamosan
toredékes és felszines. Ahhoz, hogy felnSttképzési f6ldrajzrdl és regiondlis andragdgidrdl beszélhesstink
mélyebb, sokoldalubb és f8leg rendszerszertibb osszefiiggésrendszernek a léte sziikséges, amelyre egy tu-
domdnyelméleti modell kidolgozhat6. Mindazondltal, ha a tdrsadalomfoldrajzban az az irdnyzat lesz a
jov6ben az uralkodé trend, amely a nyitdst, az Gj részdiszciplindk befogaddsdt tartja a foldrajz meguju-
lasinak, megerésodésének egyik eszkozeként, akkor a meglévé kapcsolédasi pontok alapjit képezhe-
tik a ,felndttképzési foldrajz” létrejottének. Ha az andragégiai kutatdsokat nem els6sorban gyakorlati
motivécidk késztetik a teriileti szempontd vizsgdlatokra, ha az dltaldnos, dgazati megkozelitések dtfogd
teriileti vizsgalati rendszere, médszertana kiépiil, akkor beszélhetiink egy tudomdnyos megalapozottsigi
sregiondlis andragdgidrdl”. A rendkiviil sokszind, az eurépai andragégiai trendeket is megjelenit§ elméleti
munkdkban ma is az andragégia tudomdny-elméleti kérdéseivel, fontossdgdnak, jelentdségének igazoldsit
aldtdmaszté kutatdsokkal, publikdcidkkal taldlkozunk leggyakrabban. Ezek didaktikai kérdéseket, a fel-
ndtt tanitds és tanulds sajatossdgait, folyamatdt, szerepldit, formdit, a résztvevdi aktivitdst és az ezeket be-
folyasolé tényez8k vizsgdlatdt helyezik a fékuszba. Emellet sok elméleti munka emliti a teriileti tényez8k
figyelembevételének jelentdségét a felndttképzés fejlesztésében és jelentds az andragdgiai (és nem a szitken
értelmezett felnSttképzési) szemléleti kutatdsok kore is. Az alkalmazott kutatdsokban is jelen vannak a
kifejezetten teriileti alapti megkdzelitések, amelyek azonban sokszor nem, vagy korldtozottan vizsgdljak a
teriileti sajdtossigokat, hatdsrendszereket a maguk komplexitdsiban. Ugy véljiik, hogy a tanulmdnyban
vézolt trendek és kutatdsok, ha nem is igazoljak, de megerésitik a felnSttképzési f6ldrajz és a regiond-
lis andragégia 1étjogosultsiganak hipotézisét és felhivjak a figyelmet tudomdanyos igényt kidolgozdsuk
lehetdségére és sziikségességére. Az el8z8ek alapjan kisérletet tesziink egy kapcsolati séma felvazoldsdra.

Az aldbbi dbra egy rendkivil leeegyszerisitett — és mint ilyen, tovabbi fejlesztést, finomitdst igényld
— sémit jelenit meg. Miutdn két olyan lehetséges tudomdnyteriiletet kisérel meg poziciondlni, amelyek
sem a foldrajzi tudomdnyteriiletek kozott, sem az andragdgidban, ismereteink szerint eddig nem kertiltek
lehatdroldsra, ezért csupdn kiinduldsi alapnak tekinthetd.

A regiondlis andragbgia — egy lehetséges kiindul javaslat szerint — a felndtt tanulasi aktivitdst, annak for-
mait, szakdgazatait, intézményrendszerét, szintereit, szintjeit, irdnyitdsi, tervezési, szervezési és miikodési
rendszerét a teriileti sajitossagokkal és folyamatokkal 6sszeftiggésben vizsgélja. Foglalkozik a teriileti saji-
tossdgoknak a adragdgidt befolydsol6 tényezivel és a felnSttképzésnek az eréforrdsok hatékony teriileti al-
lokdcidjdban, a teriileti egyenldtlenségek csokkentésében betoltott szerepével. A regiondlis andragdgidnak
magitdl értetddden épitenie kell a foldrajzi részdiszciplindk szemléletére, eredményeire, médszereire.

A tdrsadalomfoldrajzi teriiletek szimos olyan tényezdt vizsgdlnak, amelyben a felnétt tanulds folyamata,
eredménye, intézményei, stb. megjelennek. A kulturdlis- és az oktatdsfoldrajz mdr kordbban is vizsgdlt a
felndte népesség tanuldsdval kapcsolatos sajdtossigokat, az okrtatdsi, kozmivel8dési intézményrendszertdl
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1.dbra A feln8ttképzési foldrajz és a regiondlis andragégia tudomdny-kapesolati sémdja (sajdt szerkesztés)

kezdve az iskoldzottsigi jellemz8kon 4t a tehetség teriileti megoszldsdig sok egyéb teriileten. Amikor a fel-
ndttképzést az oktatdson beliil elkiilonitjiik a tobbi alrendszertél, akkor azt dllitjuk, hogy a felndttképzés
egy olyan nagyrendszer, amely jelentdsége, sajdtossdgai révén egy specidlis teriiletként értelmezhetd,
meghatdrozhatd és vizsgdlhat. Egy olyan teriiletként, amely a foldrajzi részdiszciplindk szdmdra is 4j
vizsgdlati megkozelitésekre, szempontokra vildgit rd. Ha az el6zéeket elfogadjuk, akkor van légjogosult-
sdga a felndttképzési foldrajznak az okratdsfoldrajzon belil. A felndttképzési f6ldrajz az oktatdstoldrajz
részteriileteként, annak eredményeit, médszereit felhaszndlva — az andragégia elméletére és gyakorlatdra is
épitve — a felnSteképzés téralakitd, a tdrsadalmi/gazdasigi tér sajdtossdgait, folyamatait befolydsold szerepét
és a foldrajzi kornyezetnek a felndttképzésre gyakorolt hatdsdt foldrajzi megkozelitésben vizsgilja.

A tudomdny- és szakmakozi egyiittmiikddések fontossdga a természet- és tirsadalomkutatdsokban is egyre
erbteljesebbé valik, ami a hatdrteriiletek felértékel6dését vonja maga utdn. A felnSttképzési foldrajz és a
regiondlis andragdgia ilyen hatirteriiletnek is tekinthetd, amelyek egyfajta tudomdnyos, szakmai ,hid”
szerepet is betolthetnének a két teriilet kozote. Alkalmazott kutatdsi kapcsolataik legkdzvetlenebbiil az
oktatds-, miivel8dés- és kultira fejlesztés, tervezés, irdnyitds és a teriilet-, teleptilés- és vidékfejlesztés dssze-
fuggésében ragadhatdak meg. Tudomdnyos megalapozottsdgi municiét szolgéltatndnak elsésorban az em-
beri eréforras-, a foglalkoztatds-, gazdasdg- és szocidlpolitikai dontéshozatal szimdra.
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Dobos Agota

UJ FELNOTTKEPZESI TENDENCIAK KERDOJELEKKEL
— AMERIKAI TAPASZTALATOK NYOMAN*

»Az egy életen dt tartd tanulds az a kulcs, amely segitségével megnyilik a lehetéség Amerika emberi erdforrds
potencidlja eldtr. Az fogja orszdgunk jovdjér eldonteni, hogy mekkora értéket fektetiink a tanuldsba.” (Donald
Peterson a Ford Motor Company kordbbi elnoke)

Bevezetés

Az emberi t6ke a tuddstirsadalomban a legfontosabb forrdssd vélt, az emberi eréforrds fejlesztés kertil
elétérbe. A szervezetek kiemelt feladatként kezelik a dolgozdk szakmai fejlesztését, Gsszehangolva azt
a szervezeti célokkal. Az emberi t6kébe valé befektetés a szervezeti célok megvaldsitdsa szempontjibdl
alapvetd fontossigi kérdéssé vélt.” A szervezeti tanulds vagy tanuld-szervezetté valds egyes vélemények
szerint a versenyel6ny egyik legfontosabb forrdsa, mig mdsok idealisztikusnak, megvalésithatatlannak,
az egyéni érdekekkel ossze nem egyeztethetdnek tartjdk azt.> Nem célunk a szervezeti tanuldshoz és a
tanulé szervezethez kapcsolédé nézetek elemzése, a tanulé szervezet lényegének megragaddsira torekvé
megkozelitésekre val6 utalds a felnSttképzés terepén napjainkban jelentkezd problémak bedgyazdddsinak
komplexitdsdt hivatott érzékeltetni.

Peter Senge szerint a szervezet versenyelénye a folyamatos tanuldsbdl szdrmazik, ami egyéni és egyben
kollektiv is. Azt javasolja, hogy az embereknek meg kell tanulniuk mds médon gondolkodni, nyitottnak
lenni, meg kell ismerniiik a szervezet miikodését, és a kozosen kialakitott stratégia megvalésitdsdn kozosen
kell munkdlkodniuk.* Argyris szerint a szervezetben ki kell alakitani az emberek elkotelezettségée, hogy
keressék a folyamatok mogottes mozgatéit, az alkalmazott mddszerek és eljdrdsok okait, tegyék a munka-
helyi viszonyrendszereket és folyamatokat dtlthatévd. Nemcsak az a feladatuk azonban, hogy kritizaljék a
hibdkat, hanem részt is kell véllalniuk azok kijavitdsdban, egyénileg is feleldsséget kell érezniiik a szervezet
miikodéséért. A szerzd kiilonbséget tesz az Gn. egyhurkos és kéthurkos tanulds kozote. A kéthurkos tanu-
lds egy olyan komplex folyamatként irja le, amely sordn a hibak felismeréséhez és kijavitiséhoz nemcsak a
szokdsos rutin megolddsok alkalmazdsa révén jutunk el, hanem ezeket meghaladva, a rendszerbél kilépve,
j szemlélettel kozelitiink a problémahoz, és megkérddjelezziik azt, ami rosszul miikddik. Az egyhurkos
tanulds esetében megvaltoztatjuk ugyan a viselkedésiinket, de az nem érinti a probléma mogdtt meghtizédé
mélyebb Osszefiiggések, értékek és elvek 1j alapokra helyezését. Az értékek valtozdsdra is haté kéthurkos
tanulds sokkal kockdzatosabb vallalkozds, ez esetben a hibak feltardsat is fel kell vallalni, ez viszont arra
osztonzi az embereket, hogy gondoljdk 4t sajdt viselkedésiiket is.” Schon szerint a munkavillalék ugy tud-
jék leginkdbb elésegiteni a szervezet egészének tanuldsdt, ha a munkavégzés sordn reflektiven viszonyulnak
ahhoz, ahogy az adott folyamatok zajlanak, mernek kritizdlni, merik megkérddjelezni a rutinokat.® Ennek
persze a kritikdt igényld és elfogadé szervezeti kultirdban lehet igazdn el8revivé hatdsa.

A szervezeti véltozdsok talajin megjelent a tuddsmunka fogalma, amelybe a magasan kvalifikdlt, intellek-
tudlisan szinvonalas, kreativitdsra 6szt6nzd ondllé feladatmegoldas és a jol végzett munka 6rome épptigy

*Ez a tanulmdny a Budapesti Corvinus Egyetem 4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005. szimt TAMOP program Hatékony
dllam, szakértd kizigazgatds, regiondlis fejlesztések a versenyképes tdarsadalomért alprojektjében Az dllam kapacitdsa — szakértok,
hivatalnokok politikusok miihelyben késziile. A mihely vezetdje: llonszki Gabriella.
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beletartozik, mint a méltdnyos javadalmazds és a karrierlehet6ségek. Kiemelt szerepe van a tanuldsnak,
a munkahely dltal finanszirozott oktatdsi-képzési lehetdségek biztositisdnak. A londoni székhelyt Work
Foundation dltal végzett felmérés eredményei alapjin Eurdpdban a skandindv orszdgok keriiltek az élre.
Ott 2007-ben mér minden mdsodik munkavdllalé tuddsmunkds volt, az EU-ban ez az ardny akkor 37%
volt, Dél-Eurépdban 30% alatt maradt.” Mindezek fényében a fejlédési tendencidt jelzd tizenete lehet an-
nak a felmérésnek, amely szerint az amerikai kozszférdban a dolgozdék csaknem 70%-a mdr 2002-ben a
tuddsmunkdsok korébe tartozott.®?

A némiképpen talzottnak és nehezen teljesithetdnek tling kovetelmények a szervezettel és a dolgozdkkal
szemben hatalmas kihivést jelentenek a felndttképzés szdmdra: miként lehet megfelelni a szervezeti
igényeknek és az egyéni elvardsoknak; hogyan biztosithaté az egyes szakteriileteken megkivint kompe-
tencidk megszerzése és a nagy tuddsigény(i munkahelyeken a folyamatos szakmai képzés és fejlesztés. A
kihivds egyardnt vonatkozik a képzések tartalmdra és a megvaldsitds formdira és modszereire. Hazai gya-
korlatunkbdl és a szakirodalombdl is ismerds a jelenség, hogy egyre nehezebb a képzések megszervezése,
kiilongsen amikor elfoglalt és talterhelt vezetSkrdl van sz6. Az idStényezd csak az egyik faktor. A gaz-
dasdgi megszoritdsok kozott él6 szervezetek képzésre fordithaté koltségvetési kerete egyre kevésbé teszi
lehet8vé az utazdsi-, szdllds- és étkezési koltséggel jaré tobbnapos bentlakdsos képzések finanszirozésdt,
ami a képzési napok szdmdnak csokkenését eredményezi. Illy médon a képzési médszerek is veszitenek
hatékonysigukbdl.'” A recesszi6 egyértelmiien a kéltségtakarékos, tomegigényeket is kielégiteni képes meg-
olddsok keresésének kedvez. A takarékossdgi szempontok okdn egyre inkdbb felértékelddik a technolégiai
lehet8ségek képzési célu kihaszndldsa mind az tizleti-, mind pedig a kozszférdban. Kérdés, hogy mindez
milyen j irdnyokat, tendencidkat eredményez a felnSttképzés gyakorlatdban, és hogyan befolydsolja a
felnétt tanuldsit.

Valés vagy virtudlis?

Az amerikai kozszolgdlatban dolgozdk tovdbbképzési gyakorlatdt tanulmdnyozva az USA-ban, 2010
nyardn egyértelm( valtozdsokat figyelhettem meg e teriilet felndttképzési gyakorlatdban. Elézetes tapasz-
talataim mdsfél évtizeddel kordbbra datdlhaték. Ekkor a kiscsoportos interaktiv képzések, a tréningek
jelentették szimunkra a névumot, azt a felndte tanuldk sajatossigaihoz és szakmai fejlédési igényeihez
igazitott médszert, amely ndlunk akkor hidnyteriilet volt, és részben a mai napig az is maradt. E képzési
filozéfia és gyakorlat a hagyomdnyos hazai oktatdsi paradigmdtél markdnsan eltérd felndttképzési szem-
léletet kozvetitett, és pozitiv fogadtatdsra taldle a résztvevék korében. Arra szdmitva, hogy majd djabb,
itthon is j6l hasznosithaté tréning tapasztalatokat szerezhetek, csaléddst jelentett a felismerés — lehet, hogy
megint lemaradtunk valamirél? Lehet, hogy mégis vannak Gjabb mddszerek, amelyek jobbak és hatéko-
nyabbak a célcsoport képzésében? A képzési kindlat jelentds hdnyada, manapsdg ugyanis valamilyen web-
es eseményre invitdlja a tanulni vdgydkat: konferencia, el8adds, értekezlet, kiscsoportos képzés a web-en,
mikozben a kordbban oly népszerti képzési formdk sokkal kevésbé vannak jelen. A hivé sz6 a ,képzés
utazds nélkiil”, azonban minden mds elérhet: informdcid, készségfejlesztés, s6t kommunikalhatunk, kér-
dezhetiink, igy az interaktivitds sem marad el.

A szdmadatok is a képzési paletta dtalakuldsdt igazoljdk. A 90-es évek 6ta a web-alaptl képzések az amerikai
oktatdsi-képzési piacon példdtlan gyorsasdggal terjednek, és tovdbbi nagyardnyd térnyerésiiket prognosz-
tizdljék a beldthaté jov6ben is. A toretlen fejlédést illusztrlja, hogy 1997 és 2002 kozott csaknem 100%-
os volt a novekedés. Az Ambient Insight kutatdsi adatai szerint az USA-ban az elektronikus tanuldsra
forditott kiadds elérte a 27.1 millidrd dolldrt, ami 2014-re megdupldzédhat —, all a 7he Worldwide Market
for Self-paced eLearning Products and Services: 2009-2014 Forecast and Analysis c. jelentésben. A jelentés
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szerint ebben a névekedésben az oktatdsi intézmények névekvé igénye markdnsan megmurtatkozik. Egy az
USA-ban végzett kutatds szerint mdr a 90-es évek végén az Internet hasznalok t6bb mint 60%-a képzési
céllal is igénybe vette a vilighaloe."

Ma az USA-ban, Fszak Amerik4ban is egyediildllé médon, az 6voditdl a kozépiskola végéig lehet tdvok-
tatdsi formdban tanulni. A becsiilt nemzeti adatok azt mutatjédk, hogy mdr a 2002/2003-as tanévben a
didkok t6bb mint egyharmada, 36 %-a vett részt tdvoktatdsban."? A felsGoktatdsi kindlat szintén folyama-
tos béviilést mutat, ma az intézmények tobb, mint 60%-a ajdnl online képzéseket. A felsGokratasi intéz-
ményekben az utébbi évtizedben kiépiilt szélessavii Internet hdlézat kapacitdsit az egyetemek nem tudjik
kihaszndlni, igy elindult a helyi iskoldkkal valé koopericié, komoly helyzeti eldnybe hozva az iskoldkat az
oktatdsi mddszerek bdvitése teriiletén. Lehet lelkesedni, vagy éppen fenntartisokat megfogalmazni, tény
azonban, hogy az informdcids technolégia ma mar mindennapjaink részévé vilt.

A web-alaput képzések a dolgozdk munkahelyére, iroddjdba, sét asztaldra viszik az Gj ismereteket. Rdaddsul
olyan széles a kindlat, hogy nem is mindig konnyt eligazodni a kiilonbozé fogalmak mogott rejlé tartal-
makat illetéen. Mivel az adott fogalom alatt kiilonboz8 képzd szervezetek tobbféle képzési médszert is
értenek, a megrendel6knek érdemes mindig pontosan tdjékozddniuk arrél, hogy a konkrét ajdnlat éppen
mit rejt magdban. Napjainkban az online learning fogalmét példdul sok esetben nemcsak az Internet kap-
csolaton keresztiil megval6sulé képzésekre vonatkoztatjdk, hanem minden olyan képzési formdra, amely
a szamitégép hasznilatdt igényli.

Az online, vagy virtudlis tanulds a web-alapt interaktiv képzések kiilonbozd tipusara hasznale gytijtd fo-
galom. Interakcié a valds idejli (szinkron) vagy késleltetett (aszinkrin) képzések esetében is megvalésulhat, a
f6 eltérést az alkalmazott software eszkozok és az események iddzitése jelenti.”® A hagyomdnyos tdvoktatds
a d-learning és az elektronikus e-learning fogalmak mellett Gjabban megjelent az m-learning a mobile
learning is, ami a mobil eszk6zok: laptop, noteszgép, tablet PC, PDA, illetve a mobiltelefon segitségével
torténd tanuldst jelenti.'” Mindezek a formdk alkalmasak a koltségtakarékos, és a kozlekedés kikiiszobolése,
valamint a papirtakarékossdg okdn kornyezetbardt képzések megvaldsitdsdra. Ez utébbi a kornyezettuda-
tossdgot zdszl6jukra tlz6 szervezetek szdmdra szintén fontos érv az elényok szimbavételénél.

Rovid leltar

A vided konferencidkat, bér felhaszndldsuk szintén jelentsen novekszik, dltaldban nem soroljdk a virtudlis
képzések kozé. Jellemzdije, hogy a felszerelés egy konferenciateremben keriil elhelyezésre, igy a részevevék
bekapcsoléddsa a helyszineken torténd dsszejovetel keretében torténik. A kiilonboz6 helyszineken 1évék
ldgjdk egymadst, igy a kapcsolatteremtés személyesebb, az interakcié valésig kozelibb. A videé konferen-
cidk nemcsak az iskoldkban, egyetemeken, vallalatokndl egyre népszer(ibbek, de koltségkimélé megolddst
jelentenek pl. a birdsdgi gyakorlatban tandkihallgatdsok esetében, vagy éppen az egyhdzaknak a tdvol él§
vagy mozgisukban korldtozott hivékhoz valé eljutdsdban is. Hasonl6képpen hasznaljék a mozgdssériileek
képzésében és kérhdzakban is, a felszerelés koltsége egyre inkdbb a megfizethetd, ami tovébbi terjedését is
prognosztizdlja.

A webcast esetében, hasonldan egy prezenticidra épiil§ szemindriumhoz, az interakei6, ha egydltaldn 1ét-
rejon, az el6adds végén biztositott kérdezési idSre korldtozddik, amikor a kérdéseket elektronikusan lehet
feltenni, a vélaszra pedig vagy jut id8, vagy nem. AlapvetSen egyirdnyd ismerettovabbitds zajlik, a koz-
vetités alatt a résztvevd az el6adét ldtja és a bemutat6 anyagdt, nincs valés kapesolatban sem az eléadéval,
sem a tobbi résztvevdvel. Ez a megoldds elsdsorban az informdciddtaddst szolgdlja, esetleg oktatdsi, de sem-
miképpen sem képzési funkciét tolt be.
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A webindrium, amely az egyik legnépszer(ibb formdnak tdnik, tin. web szemindrium, valés idejli online
eléadds, prezentdcid, amelynek résztvevéi kiilonbo6z6 helyszineken bekapesolédva kovethetik az eseményr,
tobbnyire kérdésfeltevés formdjiban kapcsolédhatnak be. A web konferencia specidlis tipusdrél van sz,
a kommunikicié telefonvonalon vagy a szdmitégépen keresztiil zajlik. A résztvevd személye lehet anonim
is, igy a résztvevék egymds eldtt rejtve maradhatnak. A webindriumok gyakori alkalmazdsa az tizleti élet-
ben érhetd tetten, féként a termékek értékesitésében van kiemelked§ jelentdségiik. Amennyiben a cég
sajat szakemberei bevondsdval késziti el a bemutatét, bevételi forrdsnak is kivdld, hiszen a résztvevk re-
gisztriciés dij ellenében kapnak hozzaférési jogosultsigot. A webindrium-gazda az eseményrdl altaliban
felvételt készit, amelyet aztdn podcast formdjaban értékesit. Az ingyenes webindriumok kozvetetten szintén
bevételnovelk lehetnek, hiszen a termékek és markak megismertetését szolgdljék, ily médon béviilhet az
érdekléddk adatbazisa, akiket késébb elérhetnek tizleti ajinlatokkal. A cég szakembereinek kozvetleniil
feltehetd kérdések novelik a bizalmat, ami jétékonyan hat a markahtségre. Olyan kozonséget tudnak igy
lekotni, amely egyébként nem id6zne pdr percnél tovébb a cég honlapjin. Az USA-ban egyre t6bb cég
tizleti stratégidjdnak részévé valtak a webindriumok, amely a cég piaci poziciondldsiban jétszanak jelentds
szerepet, igy a profitra is kozvetleniil hatdssal vannak. Kéltségiik a businessknowledgesource.com szdmiti-
sai szerint kevesebb, mint 25 cent/perc, ami a hagyomdnyos képzések koltségeihez képest nagyjabdl 75%-
os megtakaritdst eredményez.

Az online workshop-ok biztositjdk a legnagyobb mérték(i interaktivitdst az (EMS) electronic meeting
system segitségével kiilonbozd feladatok oldhaték meg: brainstroming, kategéridkba rendezés, szavazis,
irdnyitott megbeszélés, a médszer hivei szerint a legtdbb olyan feladat, amely 4ltaldban a kiscsoportos je-
lenléti képzésekhez kapcsolédik. A sikeres online workshop facilitdldsa azonban specidlis tréneri felkésziilt-
séget igényel. A feladatok csak nagyon pontos, elére dtgondolt instrukcidk mellett miikddéképesek. A
résztvevék gombnyomdssal, vagy a valasz begépelésével valaszolhatnak a feltett kérdésre, de a tréner névre
sz6léan is kérhet véleményt valamelyik résztveviedl.

Fenti webes alkalmazdsok koz6s jellemzdje, hogy fizikai, trsadalmi (szocidlis), intellektudlis és kulturalis
tivolsdg van a résztvevék kozotr,14 ha van interakeid, akkor az a szdmitégép segitségével torténik, ugy,
hogy a résztvevék tobbnyire nem ldtjdk egymast.

Webcast Webindrium Virtudlis workshop
Célcsoport mérete Nagy létszamu Barmekkora Kis létszdm
Interaktivitds Nincs Van Van
Teljesitmény-alapt tanuldsi célok  Nincs Altaldban nincs Van
Megfeleldje a jelenléti képzésben  elSadds Szemindrium/el6adds Tréning

Huggett, C." p. 4.

Ggy tinik, hogy elegendd a kiilonbo6zd képzési formakat bizonyos véltozék mentén dsszevetni, és meg is
kapjuk, hogy azok milyen jelenléti formdnak felelnek meg. Vagy a pirhuzam mégsem olyan egyértelma?

Pro és kontra

Ha a technolégia oldaldrdl kozelitjiik a kérdést, az utébbi évtizedben tapasztalt fejlédés 6ridsi, a felsorolt
Internet segitségével zajlé képzésekben rejlé pozitiv lehetdségek vitathatatlanok. A szitkséges feltételek,
mind az eszkozok, mind a potencidlis tanuldk felkésziiltsége szempontjdbdl egyre inkdbb biztositot-
tak, kiilondsen amerikai viszonylatban. Olcsék, egyre szélesebb kdrben hozzdférhetdk, esélynoveldk, a
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képzési tartalmak bdrhova eljuttathaték. Ugyanakkor, a kiscsoportos képzések mellett elkotelezett fel-
ndttoktatdban fenntartdsok és hidnyérzetek fogalmazédnak meg. Kiilondsen akkor, amikor nem puszta
informdcibdtadds a cél, hanem a gyakorlat dtgondoldsa, reflekedlds, Gj megolddsok keresése, a valtozdsok-
hoz val6 alkalmazkodds. A tréningek sordn a sajit élményi tapasztalati tanulds keriil el6térbe, melyben az
interperszondlis térnek kiemelt jelentdsége van. Aki mér vezetett vagy vett részt jé tréningen, az ismeri azt
a belsé csoportdinamikdt, amely mikodésbe 1ép, és kitermeli a kiilonbozé jdrulékos hatdsokat is. Ez az,
ami véleményiink szerint virtudlisan nehezen pétolhaté.

A szakirodalomban is taldlkozhatunk fenntartdsokkal, melyek tobb oldalrdl kézelitik a hatékony tanulds
problematikdjdt. A web-alapu képzések elhanyagolt véltozdja sok esetben éppen a tanuléd. A képzést biz-
tosité szervezet legtobb energidja a technikai hattér biztositdsdra forditddik, a programok fejlesztésére és
lebonyolitdsdra valé felkésziilés szintén sok idét és energidt emészt fel, mikdzben a tanuléra jéval kevesebb
figyelem jut. A programok sikere, nagyrészt azon mulik, hogy képes-e a tanulé az 6nirdnyitott tanuldsra, és
megvannak-e a web hasznédlatdhoz sziikséges metakognitiv készségei. A sziikségletek alapos felmérésének
fontos szerepe van a tanuléi igényekhez igazodé tananyagok kifejlesztésében. '

Mais megkozelitések az interakcié szerepét emelik ki. Az online képzés sikerében az oktatéval, a tanu-
16tdrsakkal folytatott interakcié — még ha késleltetett idében zajlik is —, valamint a részvételre helyezett
hangsuly, jelent8s szerepet jdtszik. A kutatdsok szerint javul a tanulék eredménye, ha az aktiv részvétel
beleszdmit az értékelésbe.” A konstruktivista tanuldsfelfogds szerint a web alapt programokkal kapcsolat-
ban is természetes elvirdsként fogalmazddik meg a résztvevd probléma-megoldd készségének és kritikai
gondolkoddsdnak fejlesztése. A feladatok, és a facilitdtorként vagy coach-ként miik6dé oktatdk szerepe,
hogy elésegitsék a tudds konstrukcidjdt.'® A csoportban valé egyiittmiikddés fontossdgat emeli ki Stacey
kutatdsa, amely konstruktivista néz6pontbdl érvelve arra hivja fel a figyelmet, hogy az interaktiv csoport-
megbeszélésnek kozponti szerepe van a fogalmi megértés és az 4j tudds konstrudldsiban. A csoportos
interakci6, a tandrtdl és a résztveviktedl kapott visszajelzések biztositjdk a tanulé szimdra az Gj tudds konst-
rudldsihoz sziikséges kontextust és stimulust."”

A fenntartdsokat egyébként nem feltétleniil igazoljak a kutatdsi eredmények. Példdul kozépiskoldsok ko-
rében végzett vizsgalatok azt mutatjak, hogy

. a résztvevk az online képzésben demokratikusabbnak érzik a kommunikdciét, mint az osztdlyte-
remben, mert mindenki azonos esélyt kap, senki sem domindlhatja a megbeszélést;'®

. a reflexi6 két teriileten is mikodik: sajét munkajukat tobbszor is dtnézik a résztvevék, mieldte el-
kiildik, és a tdrsak hozzdszéldsaira is reflektdlnak;"

. a résztvevlk személyisége az affektiv tartalmu vélaszokban az online kommunikdciéban is meg-
jelenik, ami a valds jelenlét érzetét kelti.® Ez a Danchak-féle szocidlis egyenstly modellt igazolja, amely
szerint a résztvevék minden lehetdséget megragadnak arra, hogy egymadssal kapcsolatba lépjenck, és a
hagyomdnyos osztélytermi képzésekhez hasonlé jelenlétérzést hozzanak létre. Online tanulé kozosségek
alakulnak, amelyek ellenstlyozni prébaljék a valés interperszondlis kapcsolatok hidnydt.!”
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Ziré gondolatok

A képzési feladatok nagysdgrendje, tgy tlinik, egyre inkabb elkeriilhetetlenné teszi az (j technoldgidk
széleskort alkalmazdsdt. Az adott igényszint mellett a hagyomanyos médon mar nem kezelhet8k a differen-
cidlt képzési igények. A modern technolégia szimos vitathatatlan el6nyt jelent a célesoportok elérésében, a
koltségtakarékos megolddsokban, az érdekes és motivalé tanuldsi kornyezet megteremtésében, 6nmagaban
azonban nem garancidja a hatékony tanuldsnak. A technolégia lehetéségeinek kiakndzdsa, a mindségi tar-
talom és a mindségi lebonyolitds egylittesen sziikségesek a kivant hatds eléréséhez. Nem szabad azonban
elhanyagolni a jelenléti képzésekben rejld erdt, lehetdséget kell biztositani a személyes véleménycserére,
kapcsolatépitésre az egymdstdl valé tanuldsra is. Az adott képzési célnak leginkdbb megfelelé formdt cél-
szer(i kivalasztani, és meg kell taldlni a jelenléti és a virtudlis képzések optimalis ardnydt az adott célesoport
szamdra.

A kiilonboz6 képzési formak elényeinek kihaszndldsa szempontjabdl szerencsés megolddsnak tlinik a
blended képzés, amely egyardnt alkalmas a folyamatok kézben tartdsdra és a képzési méodszerek dtvozésére.
Ellensulyozhatja példdul azt a jelenséget, hogy az ingyenes webindriumokra regisztrdlok koriilbeliil csupdn
egy harmada vesz végiil részt a programon, és akkor sem biztos, hogy teljes mértékben kihaszndlja a lehe-
t6ségeket, egyiittmikodd részvétel helyett gyakran megmarad a passziv nézd szerepében. Ha a képzésért
fizet is a munkaadd, és az esetek tobbségében ez torténik, akkor ez attitlid nem megengedhetd.

Amerikai kozegben jol mikodik az a megoldds, amikor a képzésen résztvevd dolgozok és fénokiik, ko-
zosen nézik meg a webindriumot, majd azt kévetden a csoportban megbeszélik a felmeriil$ kérdéseket,
és sajdt gyakorlatuk szempontjdbdl elemzik a hallottakat. Taldlkoztunk olyan javaslattal a webindriumok
szervezdi részérdl, amely a résztvevéket arra biztatja, hogy ha nincs jelen munkahelyi vezetd, aki felvallalja
a csoport vezetését, akkor maguk a résztvevék aktivizdlédjanak, és facilitdljdk a megbeszélést. Lictunk
olyan webindriumot, amelyben a helyszineken m(ikédé csoportok a programba beépitett feladatokat
kaptak, melyek megolddsdra elére meghatdrozott id§ 4llt rendelkezésre. Ezt kovetden kérdéseket tehettek
fel az eldaddknak, és a vilaszokon keresztiil megismerhették a tobbiek véleményét is, ami az interakei6
kiilonboz formdinak és szintjeinek kombindldsdval javithatja a képzés hatékonysigit.

Az dralakul6 felnbttképzési gyakorlatban remélhetSleg hossza tdvon a pénziigyi és a szakmai megfontold-
sok egyenstlyba keriilnek, az 4j formdk nem kiszoritjak, hanem kiegészitik a jol m(ik6dé kordbbi gyakor-
latot, és igy a folyamat szerepldi a kolesonds elényok mentén optimalizalhatjdk a maguk nyereségét.
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Andor Maréti

DEMOKRATISIERUNG DER BILDUNDG IN UNGARN*

Die Epoche der ,,Freibildung”

Ende 1945 wurde der Nationale Freibildungsrat gegriindet. Der Begriff Freibildung war damals ganz
neu, vorher hat man allgemein den Begriff Volksbildung verwendet. Die beiden Begriffe haben sich auch
auf das auflerschulische Gebiet bezogen, wobei das Wort ,,Volk” nur die Bauernschaft umfasst hat. Die
Mehrheit der Erwachsenen arbeitete damals in der Landwirtschaft. Damit ist zu erkliren, dafl unter dem
Wort ,,Volksbildung” etwas Dérfliches verstanden wurde. Mit den industriellen Arbeitern haben sich die
Gewerkschaften beschiftigt, ihre Tdtigkeit wurde als Kulturarbeit genannt.

Der damalige Prisident des Freibildungsrates, Professor Sdndor Kardcsony, der Leiter des Pidagogischen
Lehrstuhls an der Universitit Debrecen hat dazu gemeint: ,In der Volksbildung bildet jemand anderer
das Volk, in der Freibildung bildet das Volk sich selbst, nach seinem Anspruch und seiner Lust”. Also
»das Volk kann man als fruchtbare Erde sehen, die nur das erzeugt, und in der nur das Wurzeln schligt,
was hineinpaf3t, alles anderes weist sie ab”.! Er erginzte bald diese Behauptung: ,,Die Freibildung ist keine
moderne Form der auflerschulischen Volksbildung, sie ist etwas ganz neues, die nur existiert und moglich
wurde, seit Ungarn den Weg der Demokratie eingeschlagen hat...Leider sind viele ganz gutgldubige und
in anderen Lebensverhiltnissen klarsichtige Demokraten, die noch immer in dem bewihrten System
der Volksbildung versteift bleiben.Unabhingig davon, dafl die auflerschulische Volksbildung unfruchtbar
bleibt. Der Anspruch auf die Bildung und die Lust daran sind eine von unten nach oben wirkende Kraft,
die in allen kollektiven Lebensformen nicht einen mechanischen, sondern einen organischen Charakter

hat” (Ebenda)

Diese Darlegung hitte in der Praxis eine entscheidende Wendung hervorrufen sollen. Das Volk ist aber
mit seinem kulturellen Anspruch nicht aufgetreten, die der Volksbildung verpflichteten Leute haben wei-
terhin ihre bisherige Praxis fortgesetzt. Kardcsony mufite einsehen, daf§ ,die Volksbildung die Leute ent-
wohnt hat ihre Anspriiche zu formulieren”. Darum stellte er fest, daf§ man die Anspriiche wecken miisse.
Das ist jedoch nicht mit der Volksbildung gleichzusetzen, es dhnelt ihr nur. Sie dominiert nicht andere,
sie dient ihnen. Wie Kardcsony noch 1942 geschrieben hat: ,Die Seele des Individuums ist autonom
gegen jede Erziechungswirkung. Sie ist kein weifles Blatt, kein formbares Wachs. Darum ist die erzieheri-
sche Absicht illusorisch, da sich weder die gefithlsmiflige Welt noch die intellektuellen Titigkeiten und
der Wille eines Menschen beeinfluflen lassen. Dagegen kann niemand leugnen, daf§ die Leute sehr starke
aufeinander wirken kénnen”.?

Gemifl Kardcsony ist die Erziehung von Erwachsenen nur dann erfolgreich, wenn beide Seiten (die
Erzieher und die Empfinger der Erziehung) dasselbe wollen. In diesem Fall verlangt die Erzichung eine
sozial-seelische Einstellung, in welcher das sprachliche und das kiinstlerische Zeichensystem, und das
gesellschaftliche Handlungssystem die Vorbedingungen sind. In diesen theoretischen Erérterungen hat
die Notwendigkeit der Entwicklung einen wichtigen Platz. Kardcsony betont: ,Das Leben mufl sich
immer entwickeln. Die Erziehung ist die Antithese der gegenwirtigen Kultur, sie bereitet die Synthese
der Zukunft”.> Aber die Bildung ist ein weitliufiger Vorgang, der sich nicht selbst entfaltet. Kardcsony

*Elsé megjelenés: Von der Zeitschrift ,, Die Osterreichische Volkshochschule. Magazin fiir Erwachsenenbildung” 61 Jg., Nr. 236,
Juni 2010.
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unterscheidet Volljahrige und Erwachsene. Seiner Ansicht nach kann man nicht alle Volljihrigen als
Erwachsene betrachten. ,Viele leben das eigene Leben blof§ als ein Nacheinander von quantitativen
Verinderungen. Sie werden geboren, wachsen, altern, und sterben. Aber das Erwachsenensein bedeutet
eine Folge der qualitativen Verinderungen und eine sprunghafte Entwicklung”.* Anspruch auf Bildung
bedeutet dementsprechend eine qualitatve Verinderung, die vom Willen zur Selbstentwicklung kommt.
Die Frage ist, wie sie sich im einzelnen vollzieht. Kardcsony nennt diesbeziiglich zwei Moglichkeiten:
entweder mit Hilfe einer in der Kultur kompetenten, ,wertvollen” Person, oder durch die Wirkung einer
Gemeinschaft, die das erschiitterte kollektive Lebensgefithl wiederherstellen kann. Die Gemeinschaft
verstirke die geselligen Kontakte, die demokratische Haltung und den Anspruch auf Bildung. Nach der
Auffassung von Kardcsony liegt die Hauptaufgabe der Freibildung in der Verstirkung des gemeinschaft-
lichen Lebensgefiihls.

Dieser Prozef§ sollte in der vorhandenen Kultur organisch stattfinden. Die Folklore wurzelt im Volk,
aus welchem eine moderne Kultur herauswachsen kann. So, wie Béla Barték und Zoltin Kodély
alte Volkslieder sammelten und daraus moderne Musik komponierten. Gemif§ Kardcsony mufd die
Bildungarbeit auch einem ihnlichen Weg folgen. Er weist auf die Notwendigkeit der Kenntnisse der
folkloristischen Tradition und beruft sich auf die organische Einbindung der neuen kulturellen Elemente
in die vorhandenen Denkweisen. Er stellt weiter fest, daf§ der organische Entwicklungsprozef§ der Kultur
in Ungarn im 17. Jahrhundert abgebrochen wurde. Die Kultur der gelernten und ungelernten Menschen
war vorher noch einheitlich. Die einen haben sich seitdem mit Ubernahme fremder Modelle entwickelk.
Die anderen sind ungarisch geblieben, aber in ihrer Entwicklung steckengeblieben. Wenn wir die ent-
zweite Einheit restaurieren wollen, miissen zur Kultur des 17. Jahrhunderts zuriickkehren, und die kul-
turellen Entwicklung von dort aus gemifd der heimatlichen Eigenarten wieder aufbauen. Es ist ein neuer
»Ackerbau” notig, um die Wurzeln der kulturellen Entwicklung zu finden.

»Wenn wir Freibildung machen wollen, miissen wir die Geschichte von vorne beginnen. Die Kultur im
20. Jahrhundert muf sich aus den Wurzeln des 17. Jahrhundert entwickeln, sonst haben wir gar nichts
gemacht. Es muf§ jede Kultur aus dem folkloristischen Wurzeln sprieflen, blithen, Friichte bringen und
verwerten. Und wir werden in dasselber Kultur unsere Bauern, Arbeitern und Intelligenz zuteil wer-
den lassen”.! Wenn wir diese Behauptungen kritisch lesen, tauchen zwei Fragen auf. Erstens, ob man
die Lebensumstinde von 20. Jahrhundert mit denen von 17. Jahrhunderts vergleichen kann? Auch
dann, wenn die Volkskultur aus der Vergangenheit in der heutigen Denkweise noch aufgehoben ist;
abgesehen davon, daf§ die noch heute vollzogenen folkloristischen Traditionen in Ungarn eher im 19.
Jahrhundert herausgebildet wurden. Man kann freilich den Standpunkt von Kardcsony dort akzeptieren,
wo er sagt, daf$ die Bildung auf die noch vorhandenen Kultur der Leute aufgebaut werden soll. Zweitens
ist zu beriicksichtigen, daf§ die Dérfer in Ungarn seit der Mitte des 20. Jahrhunderts indirekt von der
Industrialisierung und Urbanisierung schon beeinfluf$t worden sind. Ein Teil der dérflichen Jugend hat
sich schon mehr nach der stidtischen Kultur orientiert. Die Vorstellung einer folklorzentrischen Bildung
hat diese Verinderung aufler Acht gelassen.

Riickkehr der Volksbildung und Gemeinschaftsbildung

Die Periode der Freibildung zwischen 1945 und 1948 hat nicht einmal drei Jahre gedauert. Das war zu we-
nig Zeit fiir eine Ubernahme und Anwendung ihrer theoretischen Grundlagen. Schon im Sommer 1948
haben die ideologisch-politischen Angriffe der kommunistischen Partei dagegen begonnen. Sie haben den
Liberalismus in der Freibildung kritisiert, weil die Selbstitigkeit der Gesellschaft — nach ihrer Auffassung
— ,nur nach dem vollen Sieg der demokratischen Krifte, nach der Beendigung des Klassenkampfes” mog-
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lich ist.” Die Freiheit der Freibildung wiirde den reaktioniren Kriften Angriffsmoglichkeiten gegen die
Demobkratie bieten. Hier wurde in erster Linie an die Priester gedacht, die in der Leitung der Freibildung
viele Positionen inne hatten, insbesondere in den Volkshochschulen. Die herrschende politische Kritik
hat die Freibildung auch wegen ihrer romantischen Anschauung und ihrer Idealisierung der biuerlichen
Kultur verurteilt. Andere Kritikpunkte betrafen den Nationalismus und die Vernachlif$igung der sowie-
tischen Kultur. Letzlich wurde die Auffassung vertreten, die Freibildung trennt die verbreitete Kultur von
der produktiven Arbeit und von den aktuellen politischen Aufgaben, und sie behindert die Ausformung
einer ,richtigen” gesellschaftlichen Anschauung.

Noch im gleichen Jahr, 1948 ist das Einparteienssystem zustande gekommen. Die Organisationen und
Institutionen der Freibildung wurden liquidiert, ihre Mitarbeiter mit politisch ,verlafflichen” Leuten,
meistens mit niedrigeren Schulbildung, abgelost. Kardcsony wurde von der Universitit Debrecen entlas-
sen. Er war damals 59 Jahre alt. Der Begriff der Freibildung wurde durch den Begriff der Volksbildung
offiziell ersetzt. Bezeichnend ist, daff die ideologisch-politische Erziehung der Bevolkerung als unerlifilich
verkiindet wurde. Auch die Kultur mufite den aktuellen politischen Aufgaben dienen. Es schien, daf$ das
demokratische Modell der Bildung endgiiltig verschwinden wiirde. Aber nach dem Aufstand 1956 hatte
sich das bildungspolitische Ziel verindert. Die Verinderung des Bewuftseins ist zwar die Hauptaufgabe
geblieben, aber nicht direkt durch politische Agitation und Propaganda, sondern indirekt durch die
Gestaltung der sogenannten ,sozialistischen Bildung”. Damit war die Verbreitung der kulturellen Werte
gemeint, die den gesellschaftlichen Fortschritt férdern. Mit einem Jahrzehnt spiter nach der Einfiihrung
des freien Samstags wurde ,die kulturelle Ausfiillung der Freizeit” zu einem Schlagwort. Es wurde schon
aus der ideologisch-politischen Hinsicht ziemlich neutral und darum die Meinung verbreitet, dafy die
Mebhrzeit fiir die Unterhaltung und Entspannung da ist.

In den Siebzigerjahren ist ein weiterer Begriffswechsel stattgefunden: die Volksbildung wurde durch
die ,,Gemeinschaftsbildung” abgeldst, die der fritheren Freibildung dhnlich war. Als das Gesetz dariiber
im Parlament diskutiert wurde, hat der zustindige Minister folgendes gesagt: ,Nach dem Begriff der
Volksbildung wurden die Leute mechanisch auf Schopfer, Verbreiter und passive Empfinger aufgeteilt.
Diesen Begriff haben wir jetzt mit der Gemeinschaftsbildung ersetzt. Sie ist demokratischer und verlangt
mehr gemeinschaftliche Haltung... Sie bedeutet nicht nur Wissenserwerb, sondern eine aktive Teilnahme
im schopferischen und vermittlerischen Prozef. Die Gemeinschaftsbildung gibt in der Verbindung der
Individuen und in der Ganzheit einer Personlichkeit, von der Seite der Gemeinschaft den Sinn der
Bildung und Nutzen fir die Gesellschaft. Sie setzt voraus, dafl alle Leute ein spezifisches Wissen und
Erfahrung haben, die wert sind der Gemeinschaft tibergeben zu werden”.¢

Die Ahnlichkeiten mit den Uberlegungen von Karacsony sind iiberraschend, obwohl die Vorlage des
Gesetzes weder auf ihn, noch auf seine Theorie der Freibildung Bezug genommen hat. Anstatt der
Freibildung hat die Vorlage den Begriff der Gemeinschaftsbildung benutzt, der schon am Ende des 19.
Jahrhunderts im 6ffentlichen Leben iiblich gewesen ist. Dieser Begriff hat sich damals auf die ganze
Gesellschaft bezogen, jetzt wurde mit einer neuen, zusitzlichen Bedeutung erginzt: der Tétigkeit von
kleinen Gruppen. Der Begriffwechsel sollte in der Praxis eine neue Auffassung realisieren: die selbstindige
Organisierung von Bildung, aktive Teilnahme am Prozef§ der Aneignung von Kultur, Gleichberechtigung
und Partnerschaft zwischen den Lehrenden und Lernenden. Dies alles sollte der demokratischen
Verinderung dienen. Man konnte eine Realisierung dieser Absicht erhoffen, da die politische Macht zu
dieser Zeit die Notwendigkeit der Demokratisierung betont hat. Aber die gleichbleibende zentralistische
Lenkung hat jeder Verinderung widersprochen. Darum konnten Verinderungen nur realisiert werden,
wenn sie zentralistische Lenkung nicht in Zweifel zogen.
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In dieser Zeit tauchten trotzdem neue Anregungen auf, welche die Kultur zur allgemeinen Lebensweise ni-
her bringen wollten. Agnes Losonczi schreibt: ,,Die Leute regen in ihrer alltdglichen Lebensfithrung, und
ihren Interessen gemif$ solche Fragen an, auf die sie nirgends eine Antwort finden. Die Lebensfiihrung
bedarf solcher Kenntnisse, die aber niemand erklirt. Wir verbreiten weit gefasste Kenntnisse, die zuwei-
len keine gesellschaftlichen Haftflichen haben”.” Eine dhnliche Meinung vertritt Ilona Vercseg: ,Die
Gemeinschaftsbildung bedeutet nicht nur die Verbreitung der Wissenschaften und Kiinste, sondern sie
sucht in den Interessen und Tétigkeiten der Menschen Anhaltspunkte, welche zum besseren Verstiandnis
und zugleich zur Transzendierung der praktischen Wirklichkeit geeignet sind”.®

Diese Feststellungen machten die Notwendigkeit einer Verinderung der Praxis erforderlich. Die
Verinderungen sind aber zu dieser Zeit blof§ Versuche geblieben, sie konnten nur hie und da verwirklicht
werden. Sie wurden von den Mitarbeiter/innen des ,Landesinstituts fiir die Gemeinschaftsbildung” an-
geregt. Ein solcher Versuch war ,,das offene Kulturhaus”. Er ist aus jener Vorstellung hervorgegangen, die
den ungenutzten Vorraum der Kulturhiuser besser nutzen wollte, um mit verschiedenen Angeboten einen
zusitzlichen Gewinn zu machen. Die Leute sollten nicht nur bestimmte Programme besuchen, sondern
auch dann ins Gebiude kommen, wenn dort keine Veranstaltungen angekiindigt waren. Im Vorraum der
Kulturhduser wurde eine Informationszone eingerichtet, in der die Leute auf ihre alltiglichen Probleme
Antworten bekommen kénnen. Zum Beispiel. iiber den Fahrplan von Ziigen und Autobuslinien, tiber
die Adresse und Ordinationszeiten von Arzten, juristische Beratungen, verschiedene Reparaturdienste,
Auflagen fiir Bauarbeit, Gartenarbeit und Handarbeit. In einem anderen Teil sollte die Kommunikation
ausgestaltet werden, damit die Menschen miteinander reden, Zeitungen, Handbiicher, Lexika lesen,
Schnittmuster entwerfen, Diafilme sehen kénnen. In der dritten Zone findet man Werkzeuge, wo es eine
Maglichkeit, sich selbstindig zu betitigen: zeichnen, malen, nihen, handarbeitten, Spielzeuge verferti-
gen. Diese Moglichkeiten aktivieren die Besucher/innen im Unterschied zu einer passiven Haltung in der

tiblichen Bildung.®

Andere Versuche zielten darauf, die Kultur nach den Bediirfnissen des alltidglichen Lebens auszurichten.’
Ein Beispiel dazu: In einem Dorf in Nord-Ungarn hat eine neue Direktorin aus Budapest die Leitung des
Kulturhauses iibernommen. Sie merkte sofort, dafd das Gebiude oft leersteht, und nur das Buffet und
die Schank besucht werden. Es schien so, als wiirden sich die Dorfbewohner/innen gar nicht fir Kultur
interessieren. Sie merkte, daf$ viele Familien ein neues Haus bauen wollen. Dafiir gab es aber fiir alle nur
einen einzigen einheitlichen Plan. Die Direktorin des Kulturhauses lud darauthin einen ihr Architekt aus
Budapest zu einem Lichtsbildvortrag im Kulturhaus ein. Er zeigte, wie in Holland Familienhiuser gebaut
werden, und stellte verschiedene Pline vor, aus welchen die Leute wihlen konnten. Dieser Vortrag hat
grofles Interesse ausgeldst, und von den Anwesenden wurden sofort einige Pline bestellt. Das lebhafte
Interesse wurde nicht nur durch die Pline selbst, sondern auch durch die Wahlmaglichkeit ausgelost.
Damals war eine Wahlmoglichkeit nimlich generell nicht tiblich.

Nach der Bestellung der Baupline hat die Kulturhaus-Direktorin gleich ein Adressbuch mit den Namen
der lokalen Baufachleute (Maurer, Zimmerleute, Schlosser, Wasserleitungsmonteur, Maler usw.) fiir die
Interessenten verteilt. Nachher hat sie zu Baumaterialen und Mébel zwei Ausstellungen organisiert und
dariiber informiert, wo diese zu kaufen sind. Die Bibliothek des Kulturhauses hat Zeitschriften tiber die
Wohnungseinrichtungen aboniert, auch fremdsprachige Publikationen. Gleichzeitig hat das Kulturhaus
Sprachkurse angeboten, damit die fremdsprachigen Zeitschriften gelesen werden konnten. Mit dieser
vielfiltigen Programmpalette konnten Leute fir Bildung motiviert werden.
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Beim folgenden Fall verhielt es sich dhnlich. In einer kleineren Stadt in Stid-Ungarn wurde ein neu-
es Kulturhaus eréffnet. Dem Direktor kam die Idee, es zur Nutzung auch den lokalen Betrieben und
Unternehmen anzubieten, damit sie ihre T4tigkeit bekannt machen kénnen. Die Idee hat sich bewihrt,
verschiedene Arbeitsplitze mit Ausstellungen, Filmen, Publikationen und mit einem Forum der brei-
ten Offentlichkeit vorzustellen. Das Kulturhaus war den ganzen Tag iiber voll mit Besucher/innen. Die
Werktitigen haben ihre Familie und ihre Bekannten mitgebracht, um ihnen die Ergebnisse ihrer Arbeit
stolz zu zeigen. Fiir die weiteren Programme des Kulturhauses wurde dadurch reges Interesse geweckt.

Der Kultursoziologe, Ivin Vitdnyi hat in einem seiner theoretischen Artikel zwei Begriffe unterschie-
den: die Demokratisierung und die Demokratie der Kultur.'” Die Demokratisierung der Kultur will die
geistigen Werte zum Gemeingut machen, also in breiteren Kreisen bekanntmachen. Die Leute bleiben
in diesem Fall passive Teilnehmer. Die einfache Verbreitung will nur mehr Besucher ansprechen, und
sie 13t aufler Acht, wie tief die Wirkung ist. Die Demokratie der Kultur wiinscht dagegen eine aktive
Beziechung zwischen den Menschen und den kulturellen Giitern, vor allem in Hinblick auf den selbstta-
tigen Bildungserwerb. Sie hingt mit der Demokratie der Gesellschaft zusammen, also mit der Aktivitit
in der Gesellschaft. Es bedeutet, Verantwortung fiir die Lésung der Probleme des 6ffentlichen Lebens zu
tibernehmen. So muf§ die Bildung auch das gesellschaftliche Wissen beinhalten, und sich nicht blof§ auf
die beruflichen Aspekte und auf die Kiinste beschrinken. Wenn die gesellschaftliche Aktivitit aus dem
sozialen Charakter der Bildung folgt, wird die gemeinschaftliche Bildung bevorzugt.

Es ist fraglich, ob die Praxis der Kulturverbreitung mit den selbsttitigen Gemeinschaften erginzt werden
kann. In Ungarn sind die laienkiinstlerischen Gruppen sehr populir und zahlreich. Ihr Ziel sind meis-
tens Bithnenauftritte. Lernen in Gruppen ist als Ziel seltener anzutreffen. Sie werden Fachzirkel genannt,
zum Beispiel Astronomischer-, Modellmacher-, Mineralsammler-, Numismatiker-, Zierpflanzenbau-
oder Gartenfreund-Zirkel. Diese Gruppen sind fiir gewohnlich Hobby-Zirkel, aber in ihrem Kontext
kann gezielter gelernt werden. 1981 kam es zu einer bemerkenswerten Anregung in der Stadt und im
Komitat Debrecen. Eine Assistentin von der Universitit hat auf Grund ihrer auslindischen Erfahrungen
eine Abhandlung tiber die finnische Erwachsenenbildung geschrieben. Sie hat tiber die in Finnland
verbreiteten Studienzirkel berichtet, und sie hat den ,Methodischen Wegweiser fur die Studienzirkel”
ins Ungarische tibertragen. Darauf hin wurde im lokalen Bildungszentrum die Idee geboren, dhnliche
Lernzirkel auch in Ungarn zu organisieren. Auf eine diesbeziigliche Mitteilung in der ortlichen Zeitung
hin haben sich 649 Interessierte gemeldet, die 76 Gruppen (Zirkel) bildeten. Diese Zirkel wihlten selbst-
staindig Themen und Methoden. Die Mehrheit interessierte fiir theoretische Themen: Lebensweise der
Arbeiter in der 6rtlichen Arzneifabrik, Ethnographie, Ortsgeschichte, ungarische Geschichte, Literatur
und Filmkunst. Einige Gruppen wihlten praktische Aufgaben: Topfern, Keramik-, Lederwarenfertigung,
Weberei. Nach einem Jahr legten die Zirkel vor einer Jury tiber ihre Arbeit Rechenschaft ab. (Miindlich,
praktisch, und mit einer Ausstellung, sowie einem Film.)

Man kann die Titigkeit der Studienzirkel als erfolgreich bezeichnen, obwohl nur 42% der Teilnehmer/in-
nen bis zum Ende des Jahres geblieben sind. Im folgenden Jahr haben sich 40 Personen mehr gemeldet.
Es bildeten sich 81 Gruppen, in denen 688 Personen zu arbeiten begonnen haben. Am Ende des Jahres
waren es 56%. Trotz der Steigerung haben die Zirkel ihre Tdtigkeit im dritten Jahr wegen dem Ausfall der
finanziellen Unterstiitzung beendet. Aber die fertigen Aufsitze, Filme, kunstgewerblichen Schépfungen
und die Weitergabe der erworbenen Kenntnisse in Schulen und Kulturhidusern groffen Anklang fanden
groflen Anklang. Sie stellten unter Beweifs, daf§ diese Anregung viele wertvolle Ergebnisse zeitigte.!
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Verinderungen nach dem politischen und wirtschaftlichen Systemwechsel

Obwohl der Systemwechsel schon 1989 erfolgte, wurde ein Gesetz iiber das Bildungswesen im
Allgemeinen erst 1997, und ein weiteres Gesetz fiir Erwachsenenbildung 2001 verabschiedet. Das
Letztere hat das Recht auf Lernen iiber die Lebensspanne hinweg und die Méglichkeit der Teilnahme
fur alle an Erwachsenenbildung deklariert. Es wurde den Institutionen vorgeschrieben, die erwerb-
baren Qualifikationen und die Feststellung der Leistungen im Rahmen eines Vertrags zu bestimmen.
Das Gesetz hat die Gleichwertigkeit des Fernstudiums mit anderen Formen des Lernens festgehalten.
Gleichzeitig wurde die finanzielle Unterstiitzung geregelt. Es wurde auch das Nationale Institut fiir
Erwachsenenbildung gegriindet.'

Man ging davon aus, dafl Demokratie in der Bildung durch die Einfithrung des politischen
Mehrparteiensystems in einer biirgerlichen Gesellschaft bestirkt wird. Dies kann besonders nach zwei
Aspekten betrachtet werden. Erstens, wie sehr die Bildung zu einem allgemeinen gesellschaftlichen
Anspruch wird, zweitens, in welchem Ausmaf die sozialen Krifte an ihrer Organisierung beteiligt sind.
Es bleibt fraglich, ob die gemeinschaftlichen Formen der Bildung dabei mehr oder weniger prigend
werden. Es ist schwer auf die erste Frage eine eindeutige Antwort zu geben. Zweifellos gibt es eine grofle
Entwicklung im Lernen, um den Erfordernissen des Arbeitsmarktes gerecht zu werden. Die regionalen
LArbeitskraftszentren” sind staatliche Institutionen, daneben sind noch private Firmen auf dem glei-
chen Gebiet titig. In ihrem Angebot findet man Kurse fir die Wirtschaft und das Geschiftsleben. Es
gibt tiberdies Lehrginge fiir die Industrie und fiir die Verwaltung. Kurse fiir Informationstechnik und
Fremdsprachen sind immer gut belegt. Neu sind Kurse fiir Unternehmer und Manager. Bei diesen Kursen
verwendet man oft Gruppen-Traininge, bei denen die Teilnehmer/innen Probleme l6sen, Rollen-Spiele
simulieren und sich Selbstreflexionsfihigkeit aneignen. Die Arbeitslosen kénnen kostenlos lernen, sie
bekommen staatliche Unterstiitzung. Ein Problem ist hiufig: wenn die spezifische Ausbildung ist mit
dem Stellenangebot nicht in Einklang zu bringen, und daher keine Anstellung méglich ist. Ein weite-
res Problem ist die Entfernung zwischen dem Wohnort und dem eventuellen Arbeitsplatz. Ein anderes
Problem liegt darin, dafl das Interesse an nicht beruflicher, allgemeiner Bildung zuriickgeht. Die Ursache
sicht man in der Abnahme der staatlichen Unterstiitzung auf diesem Gebiet und in der geringeren zah-
lungsfihigen Nachfrage der Menschen.

Ein deutliches Symptom dafiir ist, daf§ die ,Gesellschaft fiir die Verbreitung der Wissenschaftlichen
Kenntnissen” — nach rund 150-jihriger Titigkeit — die Popularisierung der Wissenschaft fast ganz auf-
gegeben. Sie organisiert hauptsichlich Fachkurse und Fremdsprachenkurse. Kurse fiir politische Bildung
sind gestrichen worden. Vorher waren diese weit verbreitet, aber ziemlich einseitig. Sie haben nur dem
Interesse der politischen Macht gedient. Statt einer notigen Reform und statt der Ausgestaltung der
staatsbiirgerlichen Bildung wurden ihre Institutionen liquidiert. Es kommt oft vor, daf§ die Beurteilung
der politischen Probleme im 6ffentlichen Leben unklar ist, und in der 6ffentlichen Diskussion Vorurteile
und Voreingenommenbheit an Stelle von Argumenten tiberwiegen.

Es ist auffallend, daf§ die Teilnehmer/innen dieser Lehrginge hauptsichlich Mittel- oder Hochschul-
Bildung haben. Leute mit niedrigerer Bildung melden sich sehr selten zum Lernen, obwohl sie eine
staatliche finnanzielle Unterstiitzung dazu beantragen kénnen. Dieses ist auch im Schulsystem festzu-
stellen. In den Abendkursen der Grundstufe lernen kaum Erwachsene, an der Mittelstufe gibt es mehr
Teilnehmer/innen und an den Universititen erhoht sich die Zahl der Interessierten jahrlich. Das Problem
wird immer stirker bemerkbar: die Gesellschaft spaltet sich in Bezug auf das Bildungsniveau. Einerseits
gibt es Leute, die fihig sind, mit den neueren Anforderungen Schritt zu halten, andererseits Leute, die
nicht einmal Interesse dafiir zeigen.
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Es wichst die Aktivitdt der sozialen Krifte, es gibt ndmlich schon viele zivile Vereine. Unter ihnen beschif-
tigen sich aber nur wenige mit der Erwachsenenbildung. In der Mehrheit handelt sich um Traditionshiiter,
Verteidiger der lokalen Interessen und verschiedene Stiftungen, die das Weiterlernen von Jugendlichen
fordern. Unter den 7655 zivilen Organisationen beschiftigen sich viele auch mit Unterricht, aber nur 5%
davon mit Erwachsenenbildung. Nach einer offiziellen Statistik aus dem Jahr 2004 gehoren sie als lokale
Organisationen entweder zur ,,Gesellschaft der Verbreitung der Wissenschaftlichen Kenntnissen”, als ihre
lokale Organisationen (43), oder zu den 6rtlichen Volkshochschul-Vereinen (54). Uberdies beschiftigen
sich andere Organisationen mit beruflicher Bildung (21), mit fremdsprachlicher Bildung (7), mit nicht-
beruflicher allgemeiner Bildung (7). Insgesamt handelt es sich um132 Organisationen. Dariiber hinaus
unterstiitzen fast zweimal soviel Stiftungen die Erwachsenenbildung: 147 der beruflichen, 58 der fremd-
sprachlichen, 31 der populirwissenschaftlichen Bildung. (Zusammen 236 Stiftungen) Méria Arapovics
schreibt: ,,Also nicht die selbsttitigen, selbsterhaltenden sozialen Gruppen wurden charakteristisch fiir die
Institutionalisierung der Erwachsenenbildung sondern die , fiirsorglichen” Stiftungen.”"?

Was die gemeinschaftliche Bildung betrifft, ist ihre Verbreitung bis heute wesentlich unverindert
geblieben. Zwar wird im neuen Bildungsgesetz von 1997 festgehalten, daf$ jeder berechtigt sei, eine
Bildungsgemeinschaft zu griinden und zu fiihren, doch die Stitten der gemeinschaftlichen Bildung
sind weiterhin in den Kulturhiusern; beispielweise die verschiedene Gemeinschaften von laienkiinstleri-
schenGruppen oder Hobby.-Zirkeln. Es ist zu bemerken, daf§ diese Gruppen schon vor dem politischen
Systemwechsel existierten, und ihre Zahl seither eher etwas abgenommen hat. Es ist auch interessant, wie
sich die Titigkeit der Volkshochschulen sich verindert hat. Die Volkshochschulen funktionierten zwischen
1936 und 1948 nach dem nordeuropiischen Modell in Internatsform. Als sie nach einem fast vierzig-
jahrigen Verbot wieder neugegriindet wurden, organisierten sie nur Vortragsserien ohne Internatsbetrieb.
Obgleich diese Veranstaltungen praktisch keine gemeinschaftlichen Formen bildeten, wurde ihre
Titigkeit in der Fachliteratur trotzdem als gemeinschaftliche Bildung betrachtet. Thre Zielgruppen haben
sich auch verindert. Frither wollten die Volkshochschulen die jiingeren Bauernschaft einbeziehen, jetzt
beabsichtigen sie eher die in ungiinstiger sozialer Lage lebenden Menschen. (Arbeitslose, Pensionisten,
Vorbestrafte, Zigeuner usw.) zu informieren. Die Volkshochschulen beschiftigen sich nebenbei mit der
Bildung der Vertreter der Selbstverwaltungseinrichtungen und der Leiter ziviler Organisationen. Von al-
len Einrichtungen der Erwachsenenbildung haben jedoch die Volkshochschulvereine die nichtberuflische
allgemeine Bildung am meisten bewahrt.

Die Gruppenaktivitit findet man in der Bewegung der Gemeinschaftsentwicklung (,Community
Development”), weil ihre Gruppen fiir die Losung lokaler Probleme anstreben. Das kann man auch als
Lernen auffassen, weil die Mitglieder der Gruppen Kenntnisse und Fertigkeiten dazu erwerben miissen.
Sie verbinden ihre Tdtigkeit mit Bildung. Seit dem politischen Systemwechsel in Ungarn scheint diese
Bewegung gestirke. Thre Arbeit ist heute mit der internationalen Fachliteratur theoretisch und metho-
disch begriindet. Die Teilnehmer bereiten sich sorgfiltig auf die Anwendung der speziellen Methoden vor.
Ein Beispiel wie die ,,Zukunftswerkstatt” beweist deren Wirksamkeit, weil man die Losung der ortlichen
Probleme mit der Planung der perspektivistischen Moglichkeiten verbunden hat. Diese Methode war tib-
rigens von deutschen und 6sterreichischen Fachleuten, wie Robert Jung und Norbert Miller, entwickelt,
die Anwendung in Ungarn war eine internationale Aktion.

Bei dieser Arbeit in einem ungarischen Dorf haben elf ungarische und dreizehn auslindische Fachleute
teilgenommen. Die Voraussetzung fiir Wirksamkeit war die griindliche Vorbereitung. Nach der Auflistung
der lokalen Probleme galt es die Ziele zu kliren. Zum Beispiel das Bewufitmachung der Entwicklunspline
auf Grund der 6rtlichen Gegebenheiten, die Stirkung des gemeinschaftlichen Denkens, die Einbeziehung
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der Jungen in die Entwicklungsarbeit, die Beriicksichtigung der Sorgen Benachteiligter wie alleintehende
iltere Menschen, Arbeitslose, kinderreichen Familien. Diese Ziele wurden von den Teilnehmer/innen
analysierend estimmt, mit Beriicksichtigung der méglichen Hindernisse. In kleineren Gruppen wurden
die Themen nach ihrer Wichtigkeit gereicht. Die Fachleute der Gemeinschaftsentwicklung haben die
Aufgaben neubestimmt, indem sie mit der Uberwindung der Schwierigkeiten den erreichenden idea-
len Zustand in den Vordergrund gestellt, und der freien Lauf gelassen haben. Uber die Verwirklichung
der Ziele wurde ein Fragebogen erstellt und die Meinungen der ortsansissigen Leute eingebunden. Die
Fragebogen wurden den Familien personlich mit erklirenden Hinweisen {ibergegeben. Die Antworten
wurden zusammengefaf$t und in einer 6ffentlichen Veranstaltung dargelegt. Nachfolgend wurde eine
Organisation auf die Beine gestellt, mit Leuten, die bereit waren, die angenommenen Ziele zu verwirkli-
chen. Diese Gemeinschaft funktioniert seither als Verein.!*

Es ist festzuhalten, dafl eine Gemeinschaftsentwicklung eher in kleineren Orten Erfolge erreichen kann,
in grofleren Stddten weniger. Darum ist nicht zu erwarten, dafd sich das gesamte Bildungswesen nach die-
sem Muster umformen ldsst. Wenn wir die seit dem Systemwechsel vergangene Zeit mit den Jahren der
Freibildung vergleichen, konnen wir feststellen, dafl die Demokratie der Bildung sich nur teilweise durch-
gesetzt hat. Die Moglichkeiten bestanden, sie wurden jedoch nicht immer realisiert. Heutzutage werden
in Ungarn tiber die Erwachsenenbildung viele Konferenzen organisiert, aber diese beinhalten meistens
nur Vortrige, fiir die griindliche Besprechung der Problemen bleibt immer weniger Zeit. Es scheint so,
als ob die Informationsmitteilung (iiber die Prinzipien und Aufgaben) wichtiger wire, als die Verbindung
der personlichen Meinungen von Teilnehmer/innen zur Losung der Probleme.
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Cserné Adermann Gizella

A PROJEKT, MINT A FELNOTTKORI TANULAS SZINTERE

A projekt sajitossigai

Manapsdg szinte nincs olyan forrdsok elnyerésére irdnyulé pélydzat, kiilonb6z?8 teriileteken tervezett és
végrehajtandé fejlesztés, innovativ tevékenység, sét, tanulds-szervezés sem, amelyben ne jelenne meg a
projekt fogalma. Az andragdgiai-pedagégiai teriileten dolgozé szakemberek szdmdra a projektmunka
a korszer(i oktatdsi mddszerek kozott kiemelkedd helyet foglal el, szimos tovdbbképzés, workshop és
mds tanuldsi alkalom szervezédik a formadlis tanulds keretei kozote hatdsosan m(ikodd projeke-mddszer
népszerlsitésére.

A projekt-szert miikodés azonban messze tilmutat az oktatdsi intézmények falain. Az aldbbiakban azt a
feltevésiinket, s6t meggyézédésiinket kivanjuk igazolni, hogy a nem tanuldsi céla projektek a felndttkori
informélis és nemformélis tanuldsnak fontos szinterei. Ezeknek a projekteknek a jellemzéje az egyén
oldaldrdl, hogy a tanuldsi folyamatok mds tevékenység kozben, mintegy annak eléfeltétele vagy ,,mellék-
hatdsa”-ként jonnek létre, ugyanakkor ezek a tanuldsi eredmények tilmutatnak egy konkrét projeke ke-
retein, és az élet kiilonboz4 teriiletein jol haszndlhatdk.

A magyar nyelv az angol project kifejezést vette dt, igy alakult ki a magyar projekt szé. Az angol project
sz6 pedig a latin projectum, projicere sz6bdl szdrmazik, melynek jelentése ,valaminek az el8re vetitése”. A
pro- elétag (gorog mpo) jelzi, hogy az utdtagban szerepld cselekvést id6ben megelézi valami, mig a sz6
miésodik tagja a jacere, ,vetit”. A ,projekt” eredeti jelentése tehdt ,valami, ami torténik, mielStt valami
mést megtesziink”. A szé eredeti jelentése tehdt inkdbb valaminek a tervezésére vonatkozott, nem pedig
magdnak a tervnek a végrehajtdsira. A projekt sz6 haszndlata és jelentése az 1950-es években alakult 4t,
amikor szimos projektmenedzsment technika keriilt bevezetésre: egyre inkdbb 6sszevonddott a projekt és
a célok — a projekt mdr a tervet és a végrehajtdst is magdba foglalta.’

Az Nemzetkdzi Szabvénytigyi Szervezet (ISO) dltal kiadott meghatdrozis szerint: ,A projekt egy olyan
egyedi folyamatrendszer, amely kezelési és befejezési id6pontokkal megjeldlt, specifikus kovetelményeknek
— hatdridé, koltség, eréforrds — megfeleld célkitlizés elérése érdekében villalt, koordindlt és kontrolldle
tevékenységek csoportja.”

A ,Projekt’ fogalmdt els6sorban az ,operativ munkakdrnyezet” fogalmdtdl szoktdk megkiilonbéztetni, ahol
a folyamatosan, mindennap ismétl6d8, megszokott, sablonos foglalatossdgok, munkamenetek zajlanak
adott eredmények elérése érdekében.

A projekt dltaldnos jellemzdi:

. A projeke helyzetelemzésen alapul, és redlis igényekre ad valaszt;

. Ebbdl kovetkezik, hogy a projekt az igények kielégitésére, konkrét célra, célokra irdnyul;

. Egyszeri: a projektnek van kezdete és vége;

. Egyedi: a projekt végén létrejové termék, szolgaltatds vagy eredmény valamilyen médon eltér a
jelenlegitdl;

. A projekt épit a meglévd eréforrdsokra;

. Fokozatos kidolgozis jellemzd rd: a projeke egyedisége miatt nagyobb a bizonytalansdg a projeke
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végrehajtdsaban, mint a rutinszeri munkafeladatokban, ezért a projekt végrehajtdsa [épésekben, fazisok-
ban torténik, a httérkornyezet médosuldsa esetén a tervezettdl eltérd valroztatdsokkal;

. A projekt mennyiségi és mindségi eredményeket hoz;

. Eredményei folyamatosan és utélagosan is értékelhetdk.

A projektek eredményeikben egyediek, addig meg nem oldott problémakra kindlnak Gjszer(i, innovativ
megolddsokat. Ugyanakkor a projekt kollektiv tevékenység, amelyet kiilonb6z8 partnerek és teamek haj-
tanak végre.

»A projekt megvaldsitdsinak sikere legnagyobb részben a kozrem6kodé szakemberek hozzédértésén, elko-
telezettségén mulik, azaz a humdn eréforrds szerepe a folyamatban jéval fontosabb, mint akr a tdrgyi, akdr
a pénziigyi forrdsoké.”

Mivel a projekt sikerességének egyik legfontosabb feltétele a megfeleld emberi eréforrds biztositdsa, en-
nek az aspektusnak a kiemelése a projektek sikere szempontjdbdl 1ényeges elem. A projekt az ember napi
munkdjihoz képest 4j feladatot jelent. Mint minden 4j feladat megolddsdra az életben, a projektben
valé kozremiikodésre is alkalmassd kell vélni. Az alkalmassd vélds kiilonbozé tanuldsi folyamatok ered-
ménye lesz. Meg kell jegyezniink, hogy a projekt végrehajtdsa sordn az elére nem ldthaté feltételekhez,
nehézségekhez val6 alkalmazkodds, ezek megfeleld médon val6 kezelése is az emberi eréforrds folyamatos
fejlesztésével lehetséges. A fenti logika alapjdn a sikeres projektekben kozremiikodék folyamatos tanuldsra
kényszeriilnek.

A projektek és a felndttkori tanulds kapesolatdt erdsiti meg az aldbbi idézet is: ,Birmennyire nehezen
is mérhetd az intézmény- és eljdrdsrendszerek miikdése, az Eurépai Unié a politikak és programok fej-
lesztésében az alkalmazott mddszertanon keresztill is sztonzi, ill. versenyre kényszeriti az érintetteket.
Ennek lényege a dinamikusan vdltozé kirnyezethez valé folyamatos alkalmazkodds, az onértékelésen alapuls
Jfolyamatos ,tanuldsra”, amely intézményi reformokat vélt ki és a humdneréforras feltételek folyamatos
fejlesztését eredményezi.”

A fent idézett munkdban hasznaljék a szerzék az ,,6ntanuldsi ciklus” fogalmdt, amelyet a kovetkez8képpen
irnak le: ,Az ,ontanuldsi” ciklus a reflexidval kezdddik, amikor arra a kérdésre kell valaszolnunk, milyen
volt a teljesitményiink az elmult idében. Ezt kiveti a fogalmi keretbe illesztés, amikor azt a kérdést tessziik
fel magunknak, hogyan segithet az elmélet a teljesitményiink tovabbi javitdsiban.

A kovetkezd 1épés a kisérler, amikor arra keressiik a vdlaszt, hogyan lehetiink képesek arra, hogy az 4j el-
méleti megfontoldsokat 1épésrél-lépésre beépitsiik az eldttiink 4116 megolddsokba. Ezutdn kovetkezhet az
Uj tervek gyakorlati megvaldsitdsa és a nyomon kovetés.”

Bér irdsunkban mindvégig hangsilyozzuk, hogy a projektekben valé kdzrem(ikodés altal generdlt tanuldsi
folyamatok kiilonboznek a didaktikdban haszndle projekt-oktatds vagy projekt-médszer dltal kivéltott
tanuldsi folyamatoktdl, mégis ugy véljiik, hogy egy rovid osszehasonlitds hasznos lesz témdnk tovébbi
targyaldsa szempontjibdl.

Projektek a munka vildgdban és az iskoldban — azonossigok és kiilonbségek

A projekt-mddszer megjelenése az iskoldban a XIX. szdzad végén, a XX. szdzad elején megjelend reform-
pedagdgidk egyik mdig haté eredménye. A ,projekt” kifejezést az oktatdsban, nevezetesen éppen a koz-
oktatdsban pedagégiai értelemben elészor 1900-ban R. Richardson alkalmazta az Egyesiilt Allamokban
a szakmai oktatdshoz kapcsoléddan. E terminust a kovetkezd pedagdgiai folyamat lefedésére taldltak
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alkalmasnak: a szakmdt tanulé fiatalok 6ndlléan hatdrozzdk meg a sajdt vizsgamunka darabjukat s az
elkészitéshez szitkséges munkamenet tervét, majd az 6ndll elkészités utdn éreékelésre bemutatjdk azt.

A médszer tovibbfejlesztésében nagy szerepe volt a pragmatizmus nevelésfelfogisinak és John Dewey
pedagégidjanak. Dewey 1902-ben megjelent, a cselekvd iskola koncepcidjit bemutatd, A gyermek és a
tanterv cimid tanulmdnydban utal arra, hogy a gyermek tapasztalata ugyanabbdl a forrdsbdl fakad, mint a
felndtt tapasztalata, ezért a gyermek sajdt tapasztalatdt a tantervben leképezett tapasztalat felé kell irdnyita-
ni. Dewey ezen gondolataira épiilt a projektoktatds. A ,projektoktatds” azt a torekvést takarja, amelynek
kézéppontjdban a tervszer(ien kialakitott, problémakdzpontu cselekvés gondolata 4ll.°

A projekt-médszer kialakitdsa Wilhelm Heard Kilpatrick nevéhez fiz6dik.1918-ban jelent meg “7he
Project Method” cim(i tanulmdnya, amelynek teljes cime: ,A projekt-mddszer. A céltudatos tevékenység
alkalmazdsa a pedagdgiai folyamatban” is utalt a koncepcié legfébb alapelvére, Dewey szavaival élve a
“learning by doing” iskolai gyakorlatdra.

Eurépa legtobb orszdgiban a projekt oktatds az 1960-as évek végéig a kozoktatds gyakorlatdban nem jdt-
szott jelentds szerepet, a 70-es évektdl viszont egyre tobben alkalmazzdk. ,A projekt dltaldnos és pedagé-
giai értelmezésében kozos, hogy mindkettd komplex téma feldolgozdsa érdekében zajlé egyszeri folyamat,
s hogy a folyamat struketrdja értelemszertien azonos. A projekt céljiban, tartalmdban, megvaldsitdsdban,
eredményeiben, értékelésében viszont elég nagyok a kiilonbségek.”®

E helyen nem tudunk elmélkedni részletesebben az oktatdsi projektekrdl, ezért csupdn kiemeljiik az ok-
tatdsi/tanuldsi célt projekteknek néhdny olyan jellemzdjét, amelyek mentén hasonlésigokat — és alapvetd
kiilonbségeket — lehet kimutatni a nem oktatdsi céld, a munkatevékenység sordn végrehajtott projektek-
kel, ezt foglaltuk 6ssze a kdvetkezd tébldzatban (Id. 36. oldalon).

Az aldbbi 6sszehasonlitdsbdl is kideriil, hogy a két projekt-tipus kozote a £6 kiilonbség a célok meghatiro-
zésdban fedezhet§ fel: mig az iskolai projektek esetében a £6 cél a tanulds, a projektek témdit pedig ehhez
a célhoz adekvit médon hatdrozzdk meg a tandrok, vagy kisebb-nagyobb mértékii 6nillésdggal a tanuldk.
Az éltaldnos (nem oktatdsi céld), gyakran munkatevékenységhez kot6dé projektekben az adott munkate-
rilleten, munkafolyamatokban mutatkozé valds valtoztatasi igények adjik a projekt tdrgydt, egyurtal a
végrehajtds céljdt. Az dltaldnos projektekben nagy hangsilyt kap a projektotletek beillesztése egy adott
palydzati kiirdsba és a finanszirozds megkeresése.

Ha azonban a tobbi elemet dllitjuk egymds mellé, jelentds hasonlésigokat taldlunk. A magunk részérél
a legnagyobb hasonlésdgot abban ldtjuk, hogy mindkét esetben a torekvés egy konkrét eredményt hozé
feladat végrehajtdsa, amely a résztvevék oldaldrdl tervezést, szervezést, végrehajtdst és folyamatos nyomon
kovetést igényel, a projekt eredményeit pedig a projekt ,kiiréi” is értékelik. A projekt végrehajtdsa sordn
mindkét szintéren jelentds tanuldsi folyamatok zajlanak le, de mig az elsé esetben, az oktatdshoz kot6dd
projektek esetében a hangsuly a tanuldson, pontosabban a formdlis tanuldson van — akkor is, ha a tanul6
ezt kevésbé érzékeli — a munka vildgdban a kittzott konkrét cél/valtozds elérése a siker kritériuma, és a
feladat végrehajtdsa kozben lezajlé tanuldsi folyamatok, 1évén, hogy ezek tobbsége az informalis tanulds
kategéridjéba sorolhatd, nem feltétleniil tudatosulnak a résztvev8kben mint tanuldsi tevékenység,.

Még mielétt bemutatndnk projekt megvaldsitokkal készitett interjink tapasztalatait a projektek mdasod-
lagos eredményeképpen megvalésulé felndtetkori tanuldssal kapesolatban, szélunk arrdl, hogy hogyan
értelmezziik a formilis, a nem-formadlis és az informalis tanulds fogalmit.
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Iskolai projektek

Altaldnos — nem elsédlegesen tanuldsi célii — projektek

A projekt célja:

* atanuléi tevékenység oldaldrdl: egy kivalasz-
tott téma feldolgozdsa, egy adott probléma
megolddsa. A vélasztott témdk mindig
életszertiek

* anevelés oldaldrdl: a tanulé személyiségében a
nevelési célokkal adekvit valtozdsok eldidézése

A projekt rartalma:

a tanuldk érdekl8désének megfeleld, szamukra v
produktum

Az 6ndllé tanulds deklardle célként jelenik meg a
projektmunkadban

A projekt végterméke egy 6ndll6 vagy kozos
alkotds. Legfontosabb eredménye azonban a tanu-
16ban végbemend valtozds

A projeke tartalma és feladatai figyelembe veszik
a tanulé el8zetes tuddsdt és életkori sajdtossdgait

A projekt irdnyitdsa, vezetése elsésorban pedagé-
giai feladat

A projeke végrehajtdsa torténhet egyénileg vagy
csoportokban

A pedagdgiai projektek fizisai:
* A téma megkeresése

o Tervezés

* Kivitelezés

* Felilvizsgalat

* Tovabbfejlesztés

A projekt értékelésében a tandri értékelés mellett
nagy szerepe van az 6nértékelésnek és a tdrsak
éreékelésének

A projekt célja:

redlis igényekre adand¢ valasz, ezek az igények
konkrét célokban fogalmazédnak meg.

A projekt helyzetelemzésen alapul.

A projekt tartalma:

valamilyen tdrsadalmilag hasznos produktum
létrehozdsa

A tanulds a végrehajtds jarulékos produktuma,
gyakran informdlis médon zajlik.

Legfontosabb eredménye a célban meghatdrozott
produktumok minél pontosabb teljesitése

A projekt épit a meglévé eréforrasokra; de a napi
munkdahoz képest 4j feladatot jelent, ezért gyakran
igényel emberi eréforrds fejlesztést is.

A projekt célirdnyos miikddését a projekt-
menedzsment biztositja

A projekt végrehajtdsa kooperdciét, gyakran (j
szervezeti konstrukeié létrehozdsit igényli

Projektciklus elemek (fizisok):

* Programozais

* Koncepci6 alkotds, keretbe illesztés
o Tervezés

* Finanszirozas

*  Megvaldsitis

o Ereékelés

A projektet a mérfoldkovek segitségével folyama-
tosan is értékelik, az elkésziilt produktumokat
z4r6 éreékeléssel mindsitik.
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A formailis, nem-formadlis és informalis tanulds

Az Eurépai Bizottsdg dltal 2001-ben megfogalmazott — és az6ta a témadval foglalkoz legtobb irdsban hivat-
kozott, dltaldban kiindulépontként hasznilt — meghatdrozds szerint a formadlis tanulds (formal learning)
tipikusan képzdintézményekhez kapcsolddik, és a tanulds céljde, idejét, és a tanulé tdmogatdsinak méd-
jat illetden strukturdlt, valamint végzettség megszerzéséhez vezet. Emellett az is jellemzi, hogy a tanulé
néz8pontjébdl szindékolt tevékenységrdl van sz6. A nem formdlis tanulds ezzel szemben nem kétddik
képz8intézményhez, és rendszerint nem eredményezi végzettség megszerzését. Az informdlis tanulds — az
idézett meghatdrozds szerint — a munkédhoz, a csalddi élethez és a szabadidds tevékenységekhez kapcso-
16dik, nem strukturdlt tevékenység, és nem vezet valamilyen elismert végzettség megszerzéséhez. Lehet
szdndékolt és nem szdndékolt, az esetek tobbségében azonban nem az, hanem véletlenszer(.”

A fenti definiciék ugyan kiinduldst jelentenek a cimben megjelolt fogalmak értelmezéséhez, de léteznek
— f6leg a felnSttképzés szakemberei kozott — mds, sziikebb vagy tdgabb értelmezések is, kiillonosen a nem-
formdlis és az informdlis tanulds kapcsdn. Igy példdul az alabbi meghatdrozasok is ezt példézzik:®

Non-formdlis tanulds: az oktatdsi rendszeren kiviil (példdul egy véllalat dltal) szervezett, az egyén igényeihez
jobban illeszkedd képzések, tanfolyamok tartoznak ide, amelyek a legtobbszor nem zdrulnak széles korben
elfogadott bizonyitvdny megszerzésével.

Informadlis tanulds: olyan, sokszor teljesen észrevétlen mindennapos tevékenységek, amelyeknek elsédleges
célja nem a tanulds, vagy 6nmagunk képzése, de amelyek sordn mégis sok olyan ismeretet szerezhetiink,
amelyek akdr a munkaerdpiaci esélyeinket is javithatjdk. Ide tartozhatnak a munkatirsainkkal folytatott
szakmai témdja beszélgetéseink épptigy, mint a televiziéban ldtott, munkdnkhoz valamennyire kapcsol6dé
filmek, vagy egy 0j szdmitdgépes program haszndlatdnak a megtanuldsa.

Tét Eva meghatdrozdsa szerint ,Formdlis tanulds alatt azt a tevékenységet értjiik, amelyben az életkor
szerinti hierarchidba rendezett tanulécsoportok, erre feljogositott és kiképzett oktatdk irdnyitdsa alatt
tanulnak, a képzés célja, tartalma, idépontja, helyszine és médja részletesen szabalyozott. Ezzel szemben
a nem-formadlis tanulds korébe sorolhatdk azok a foglalkozdsszertien képzést folytatdk altal irdnyitott, az
iskolarendszert képzésen kiviil szervezett kiilonféle tanfolyamok, szemindriumok, vagy hasonlé keretek
kozote szervezddd tevékenységek, amelyeknek célja ismeretek dtaddsa, a képességek illetve a személyiség
fejlesztése. A formalis- és nem formiélis-képzésekre egyardnt jellemzd a szervezettség és irdnyitottsdg.”™

Ldssuk a projektekre vald felkésziilés lehetdségeit formdlis és nem formdlis tanulds keretében — néhdny
kiragadott példa segitségével.
Formalis tanulds a projekt sikeréért

A fels@oktatdsi intézmények dltal inditott szakirdnyt tovibbképzések, amelyek a projektmunkdra valé fel-
késziilést hivatottak segiteni, a formélis képzés tipikus eseteként jelennek meg.

Léssunk egy példat a képzési kindlatbdl: az aldbbi szakirdnyt tovdbbképzési szakot mindenképp a formi-
lis tanulds kategéridjiba kell sorolnunk, mert rendelkezik mindazokkal a kritériumokkal, amelyekkel a
formdlis képzéseket jellemeztiik.

A széban forgd Projekt menedzsment szakirdnyd tovdbbképzési szakot a Pannon Egyetem Gazdasdg-
tudomdnyi Kara hirdeti 2010-ben.'® A képzést az aldbbiakkal indokoljik az emlitett honlapon: ,A XXI.
szdzad elején a villalatok, villalkozdsok kozotti verseny a vallalati folyamatok és tevékenységek jellegének
megvaltozdsihoz vezetett. Jelentdsen megszaporodtak az olyan feladatok, amelyeknél adott koltségvetési
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kereten beliil, véges eréforrds felhaszndldsdval adott hatdridére kell (ij terméket elééllitani, egy létesitményt
felépiteni, egy szolgaltatdst megtervezni és kialakitani, egy rendezvényt megszervezni és lebonyolitani.
Az ilyen és ehhez hasonlé projektek djfajta szemléletméd alkalmazdsat, konkrét médszerek és technikdk
felhasznaldsdt kovetelik meg. A projekt menedzsment ebben az értelemben egy Gj tudomanydg 1étrejot-
tét is jelenti. Célunk olyan szakemberek képzése, akik a fenti kihivdsoknak maradéktalanul meg tudnak

felelni:

. Képesek lesznek a kiilonb6z8 céllal megfogalmazott projektek stratégiaorientdlt megvalésitdsdra.
. Kezelni tudjak a projektek kapcsan felmeriilé bizonytalansdgokat és kockdzatokat.

. Szervezési-vezetési, miiszaki-technikai, valamint gazdasigi ismereteik segitségével megolddst talal-

nak a projektekkel kapcsolatos problémdkra.
. Hatékonyan és eredményesen képesek irdnyitani projekt-csapatukat.”
Nem-formilis képzések

Az alibbiakban egy nem formdlis képzés — tanfolyam — tankonyvének felépitését idézziik, amelyben a
tanuldsi feladatok egész sora rajzolédik ki.*

Az 1. részben a felkészités alapvetd célja annak elérése, hogy a helyi-teriileti kozigazgatdsban dolgozék
megfelelé ismeretekre tehessenek szert a projekt menedzsmenthez kapcsolédé fogalmak rendszerében,
megismerjék a projektmenedzsment alapelveit, céljait, {6 fdzisait és az egyes fazisok alapvetd osszefiiggé-
seit. A képzésben résztvevékkel megismertesse a projektekhez kapcsolédé fogalmi rendszert, a projekt
ciklus elemeit, a projektek tipusait és a projektekkel 6sszefiiggd kornyezeti hatdsok rendszerét. A tovabb-
képzés a célcsoportot képessé tegye a menedzsment szemlélet értelmezésére és adaptaldsdra sajit munkate-
riiletiikon.

AL rész alapjdn a célcsoport megismeri a projekt generdlds legfontosabb elemeit, a projekttervezés méd-
szereit és eszkozeit, elsajdtitja ezek gyakorlati alkalmazdsdt, képes lesz a projekt kidolgozds menedzselésére,
és mérlegelni tudja annak tdmogatdsi, megvaldsitdsi esélyeit, kockdzatait. A III. rész segitségével a cél-
csoport elsajdtitja a projektek megvaldsitdsahoz sziikséges ismereteket, a projektek technikai, pénziigyi és
kommunikdciés menedzsmentjével kapcsolatos feltételeket.

A hallgatékkal megismerteti a megvaldsitds folyamatos kévetésének médszereit, a monitoring tevékenység
lényegét, a visszacsatolds jelentdségét, mddszereit. A megvaldsuldst kévetSen a célesoport le tudja majd
bonyolitani — a pénziigyi és dokumenticids kotelezettségekre vonatkozé ismeretek birtokdban — a pro-
jekt zdrdsit, tovibbd megismeri az értékelés folyamatat és az értékelésbdl szarmazé konzekvencidk hasz-
nositdsinak madjait.

A 1V. rész az els6 hirom egységben elsajdtitott ismeretek gyakorlati alkalmazdsit foglalja magiba, prezen-
tdciok bemutatdsdval és azok szakmai elemzésével, kozos megvitatdsdval és éreékelésével.

A tananyagot példak, szakirodalom-jegyzék, linkgytjtemény és jogszabélyok jegyzéke egésziti ki.

A formilis és nem formilis tanuldsi alkalmak leirdsa, bemutatdsa viszonylag konnyebb feladat, de mivel
meggy6z38désiink, hogy a projektekben jelentds informilis tanuldsi folyamatok is lezajlanak, ennek igazo-
ldsdt a tanul6 egyén bevondsa nélkiil nem ldtjuk végrehajthaténak. Az aldbbi vizsgélat egy, kés6bb nagyobb
mintdn elvégzendd kutatds alapjdul szolgilhat, ugyanakkor adalékokat szolgdltat ahhoz, hogy képet kap-
junk a projektek kozben megval6sulé informilis tanuldsi eredményekrél.
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Informadlis tanulds a projektben

»Mit tanultam egy projektb8l?” cimmel interjit készitettiink kiilonbozd projektek szerepldivel. A tovab-
biakban megvizsgiljuk, hogy miképpen élte meg egy 25 f8bél 4ll6 felnbtt csoport kiilonbézd tipusa pro-
jektek végrehajtdsa kozben lezajlott sajdt tanuldsi folyamatait, kiilonos tekintettel az informdlis tanuldsi
folyamatokra.

A vizsgalt populdcié egy vidéki f6iskola részidds/levelezd képzésre jard hallgatéibdl kertilt kivalasztisra, a
mintdba bekeriilés szempontja az volt, hogy a hallgaténak van-e projektek végrehajtdsaban szerzett tapasz-
talata. Az interjhalanyok életkora 23 és 50 év kozé esik, kétharmaduk mdsodik, vagy tovabbi diplomajit
szerzi, a tobbiek alapképzésre jarnak. Mindannyian rendelkeznek munkahellyel, méghozz4 igen viltozatos
teriileteken dolgoznak a termel8villalatoktdl az iskoldn keresztiil a kozigazgatasig. Ebbél adéddan azok
a projektek, amelyekben tapasztalatot szereztek, szintén nagyon kiilonbozéek. Voltak olyan is a megkér-
dezettek kozott, akik nemesak egy, hanem t6bb projektben is gy(ijtottek tapasztalatot.

Ipari jellegti projektek (pl. Uj technolédgia bevezetése, 4j termék eldallitdsa, gyartasi folyamat racionaliz4ld-
sa), szolgdltatds-fejlesztési, véllalatirdnyitdsi, személyzetfejlesztési, stb. projektek résztvevdi vették szdmba,
hogy jdrt-e tanuldssal sajit projekt-munkdjuk. A vélaszadék koziil minddssze hdrman voltak olyanok,
akik azonos tipust projektben dolgoztak, ezek oktatdsfejlesztési céld munkdk voltak. A projektek mintegy
harmada zajlott nemzetkozi egyiittmikodésben, ami a tapasztalatszerzési-tanuldsi folyamatokba behoz
egy, kizdr6lag hazai kozremikoddkkel végrehajtott partnerek esetén kevésbé fontos dimenzidt, ez pedig a
nyelvtudds csiszoldsa, mds kulttarakkal val6 kozelebbi kapesolatba kertilés.

Fontosnak tartottuk arrél informalédni, hogy a vélaszadék milyen szerepet toltottek be a projektben.
Ezt a kérdést azért tettiik fel, mert manapsdg a projektirst gyakran szakemberekre bizzdk, akik kiilonféle
képzéseken elére felkésziilnek az ilyen feladatok minél sikeresebb végrehajtdsdra. A projektben betdltott
szerepeket illetden egy vélaszolé kivételével, aki egy projekt gazdasigi vezetSjeként dolgozott, mindenki a
végrehajtést jellte meg sajdt szerepének, ezek szerint sem a tervezésben, sem az ellenérzésben nem kaptak
jelentSsebb szerepet az informéciét addk.

A nem formalis, f6ként tanfolyami tipust képzések kozott is megtaldlhaték a projekttervezés, projekte-
menedzsment témdi. Ennek ellenére a valaszol6k koziil senki sem rendelkezik ilyen végzettséggel.

Oten jelolték meg azt, hogy a projekt keretében, a projekt téméjaval kapcsolatos szervezett képzésen (tan-
folyam) kellett részt venniiik, a tobbick a fenti definicik szerint se formadlis, se nem formalis képzésben
nem vettek részt.

Arra a kérdésre viszont, hogy kellett-e bévitenie az ismereteit a projekt sordn, mindenki egybehangzé
igennel vilaszolt. Az ismeretszerzés médjaként az 6ndllé, dnirdnyitott tanuldst jelolték meg, a hidnyzé
ismereteiket mintegy harmad résziik szakirodalombdl, a vélaszoldk tobb mint a fele kollégaktdl, a kérdés
szakembereitd] sajdtitotta el. Kideriilt az is, hogy a legfébb informdci6 forrds a projektmunka sordn is az
internet, nem volt olyan valaszold, aki ne nevezte volna meg a tanulds forrdsaként a vildghdlén taldlhaté
informdcidkat.

Ugyanakkor a projektek tobbségében megjelentek olyan atipikus tanuldsi formdak, amelyek gyakran helyet
kapnak a projekttevékenységek kozott, gondolok itt a workshopokra, tapasztalateserékre, kiilonbozd £6-
rumokra, de ezeket, ahogy a sorokbdl kiolvashaté volt — elsésorban informalis, de nagyon hasznos tanuldsi
alkalomként értelmezték a megkérdezettek.
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Végiil dtgondoltdk a vilaszolék azt, hogy milyen kompetencidik fejlédtek a projekt sordn. Mindossze
egy esetben dllitotta valaki, hogy semmilyen fejlédést nem jelentett szdimdra a projektbe valé részvétel,
mindenki mds megjel6lt legalabb egy, de inkdbb t6bb olyan teriiletet, amelyben sajdt fejlddését a projeke
munkdnak kdszonheti. Leggyakrabban a kommunikdciés kompetencidk fejlddését emlitették, a nem-
zetkdzi projektek esetén kivétel nélkiill mindenki az idegen nyelvtudds jelentds béviilésérdl szimolt be.
Szintén sokan emlitették szervez8készségiik fejlédését, szakmai tuddsuk gyarapoddsit. Taldlkoztunk olyan
beszdmoldval is, amiben a vélaszol6 — bér felsorolja a palydzati forrdsbél miikodtetett projektek dsszes ne-
hézségét — a rengeteg adminisztricid, végeldthatatlan beszdmol6k, stb., mégis tigy véli, hogy megtanulta,
hogyan mikéodik egy projekt, hogyan lehet sikeres palydzatot késziteni, szerepléket mozgésitani, munkat
szervezni.

Mit ér a projektben elsajititott tudds?

A fentiekkel azt kiséreltitk meg bizonyitani, hogy az dltaldnos céld, a munka vildgdban szervezett projek-
tekben valé részvétel szimos, elsésorban informadlis és nem formalis tanuldsi alkalmat kindl, s6t inkdbb tesz
sziikségessé a projekt résztvevéi szdmdra. A tanuldsi eredmények az egyén és a szlikebb-tdgabb kozosség
szempontjdbdl nagyon kiilonboézéek lehetnek. Amennyiben azonban az elsajdtitott tudds tdlmutat azon,
hogy kizarélag egyszeri alkalomra — az adott projektre — érvényes, érdemes felvetni az ilyen médon meg-
szerzett tudds validdcidjdnak lehetSségét is.

LA validdcid/elismerés alapelve, hogy a kiilonféle tanuldsi médokat egyenrangtnak fogadja el (azaz a ta-
nulds eredményét éreékeli, figgetleniil attél, hogy a tanulds milyen kornyezetben tortént). ... A validdcids/
elismerési eljards alkalmazdsdval osszekapcsolhatévd vélnak az egyre szertedgazébb tanuldsi ttvonalak, és
kikiiszobolhetSk a felesleges dtfedések. Az egyén szempontjdbdl a validdcids eljrds lehetdséget ad az eltérd
tanuldsi kornyezetekben megszerzett tudds érvényesitésére, ami motivélhatja a tovdbbi tanuldst.”

Meggy6z6désiink, hogy a projektek sordn szerzett tanuldsi tapasztalattal gazdagodik az egyén, a minden-
napi élet kiilonboz8 teriiletein Gjabb és Gjabb innovaciok indulnak el. Ugy véljiik, a felnéttkori tanulds
jelentds szintere a projekt keretében végzett munka, amelynek a tudatositdsa, hasznositdsa, de éllitjuk azt
is, hogy az igy elsajatitott tudds validdcidja egyardnt szolgilja az egyén és a kozosség érdekeit is.
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2. Konferencia eléaddasok

Kraiciné Szokoly Mdria

A KULTURAKOZVETITO TEVEKENYSEG
PARADIGMATIKUS VAL TOZASAI*!

A XXI. szézad elsd évtizedét a ,turbulens” jelzdvel szokedk illetni. F§ jellemzdjeként a valtozdsok felgyor-
suldsdt, az egymadst érd valsdgokat, a fenntarthaté fejlédés megkérddjelezddését szoktdk emlegetni. A tur-
bulencia hatdsaként nd a tdrsadalmi heterogenitds — a migricié és a szegregacié — csokken a tdrsadalmi
kohézid, s az e jelenségekre bevezetett jogi eszkdzok alig hatnak.

A turbulencia hatdsa érinti a kultdra, a kultdrakozvetités, benne az oktatds-képzés vilagat is, gondoljunk
csak a kulturdlis értékek dttekinthetetlen sokszintiségére, az élethosszig tarté tanulds siirgetd kovetelmé-
nyének megjelenésére, az akadémiai jellegli tudds megkérddjelez8désére és leéreékel6désére, az iskolarend-
szer és a szakképzés bizonytalansdgaira, a perszifikdcio, az egyénre szabott szolgdltatdsok és ennek részeként
az egyénre szabott tanuldsi igények megjelenésére.

A kultdrafogalom dtértelmezédése

A kulttra sokféle definicids torekvéseinek, értelmezésének és meghatdrozdsinak érintése nélkiil a fogalom
véltozdsa kapcsin eléaddsomban csupdn két momentumra térek ki. Az egyik az, hogy a kultiira paradigma-
tikus vdltozdsa nem Gjkeletl dolog, a torténelem sordn idérél-idére Gj meg 4j kultirdk kovették egymdst.
Vamos Tibor akadémikus az elmult években sok eléaddsdban és irisiban emlékeztetett benniinket arra,
hogy a torténelem valéjaban a kultirdk paradigmatikus valtozdsainak sora, s amelyeket nem érdemes
dldds—4tok, nyertes—vesztes reliciéban vizsgalni. Itt és most magyar vonatkozdsban szemlélve a kérdést,
azt mondhatjuk, hogy a XXI. szdzad elején hazdnk vonatkozdsdban a kulturélis paradigmavdltdst agy jel-
lemezhetiink, mint amit a ,politikai viligrendszervéltds, a digitdlis technoldgiai vdltds és a kultiravéltds
egyidejlisége, pontosabban 6sszetorléddsa hatdroz meg.”

A midsik momentum, mintegy ennek kovetkezménye: felbomlott az a hosszii évszdzadokon keresztiil
elfogadott és m(ik6dé rendszer, amely a kultdra vildgdt hirom elem rendszerként jellemezte. Voltak , ki-
vélasztottak”, a kultira alkotdi; volt a tobbség, a kultira befogaddi; és kozottiik helyezkedtek el, képeztek
hidat a kultiirakozvetiték, mindazok akik az adott korszak tdrsadalmi fejlettségének és igényeinek meg-
felelden gondoskodtak a kulttra fontosnak tartott elemei terjesztésérdl, a kulturdlis javak mivel8dés dtjdn
torténd elsajdtittatdsardl. A kultarakozvetités — bér a szerepek és feladatok torténelmi koronként véltoztak
— 4ltaldnos értelemben egynemii hivatdsként jellemezhetd.

Az 4j kultidra jellemz4i

A globalizdcié és az infokommunikdciés forradalom cimen emlegetett jelenség-egyiittes dtalakitja a
tirsadalom egészét, minden szektordt. Mindenki szdmdra érzékelhetd médon érinti a gazdasdg vildgac
(viltozé munkaerépiac, munkakultira, munkaszervezet, munkaidd, motivicidkultira); a politikdt; az
életmindséget (kulturdlis sokszintiség, IKT hasznilat, élethosszig tarté tanulds, mint a tuddstdrsadalom

*Az el8adds elhangzott az ELTE PPK kari tudomdnyos konferencidjin (2010. 4prilis 6.).
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eurdpai formdja, valtozdsok a fogyasztéi magatartds és a szocidlis integricié és kohézié teriiletén); az em-
beri kapcsolatokat (atomizdlédds és hdlézatosodds) és nem utolsé sorban a kultirdt. Kordbban soha nem
tapasztalt médon kozéppontba keriilt a média vildga, ,,a kultdra egyre inkdbb médiakultdra (figgetlentil
a mindségétdl), s ,forditva” is: a média — beleértve természetesen a politikai médidt mind érzékelhetéen
kultarateremtd vagy/és — alakité”.> A média, mint az informdcié monopdliumdnak birtokléja veszélyezteti
a véleményformalds kordbban kialakult szabadsdgdt, pluralizmusit. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a glo-
balizdcié és az informdcids tdrsadalom kialakuldsa nagymértékben pluralizdlta és demokratizdlta a kultirds.
A médiaipar (rddid, televizid, hirdetés- és informdcidszolgdltatds, piackutaté profilok, stb.) és a tobbi
kulturélis ipar (kiad6i-, szinhazi-, film és mozi-, koncertipar, szérakoztatds stb.) termékeinek fogyasztdsa
nagymértékben dtalakul. A kulturdlis javak termelése, elosztdsa-terjesztése, fogyasztdsa az 1ij technikdk és tech-
noldgidk révén 1ij megvildgitdsba helyezi az embernek a kultiirihoz vals viszonyt.

. A miveltség ,elddllitdsinak” és kozvetitésének tdrsadalmi szerepe dtalakul.

. Az IKT minden eddiginél nagyobb viltozdst hoz mind a miivészeti kifejezés természetében és
lehet8ségeiben, mind a befogadds és megértés vonatkozdséban.

. A kultdra tulajdonszerkezete és mikodtetése internacionalizalédik: az informdacidipar, a szérakoz-
tatSipar és az oktatdsi ipar sszeolvad (infotainement, politainement, edutainement), ami eurépai vagy
nemzeti korldtozdsok nélkiil veszélyt jelent a véleményszabadsig, az izléspluralizmus, a minéségi és sem-
leges informdcié hozzéférés kovetelményének megvaldsithatésigira.

. A médiaipar a gazdasdg legdinamikusabb dgazatdva vilik, az informdciés tdrsadalom motorjdt ké-
pezi.
. A globalizdciéval egyiitt jaré fogyaszt6i tdrsadalom tuddsfelfogdsa és miiveltség igénye pragmati-

kus, hdttérbe szoritja a tudds hagyomdnyos akadémiai elemeit és az dltaldnos mivel8dés, a kultira ember
szdmdra létfontossdgu szférdit (pl. miivészet). A technikai ismeretek el8térbe keriilése — a kultdra technici-
z4léddsa — a tuddsom beliil f8szerepldvé teszi a ,,tudni hogyan-t”.

. Az informdcids, kommunikdcids és kulturdlis technikdk haszndlatdnak képessége a miiveltség meg-
hatdrozé komponensévé vélik.

. Az informdciés, kommunikdciés és kulturdlis technoldgidkhoz sziikséges szakértelem nagy
7 7 ’ ’ 7.7 7 1 X3 you4 7 7 7 se ] 7 z /4
része automatdk és szdmitdgépes programok — a miikodési elvek megértése nélkiili — haszndlata révén

lényegében mindenki szdmdra biztositott.

. Uj, virtudlis kozosségek jonnek létre és a nagysebességti hdlézatokon keresztiil globalis méreteket
kezdenek 6lteni.

. Az ikonikus forradalom részesei vagyunk, a software-ek grafikus képességei a verbdlis és vizudlis
elemeket 6tv6z6 nyelv eszkdzeit kindlja, s a képek nyelve ma mind jobban alkalmasabbd vilik az elvont-
gondolati kommunikdciéra.’ Ez az irott nyelv csokkend dominancidjit, s egy Uj vizualitds kialakuldsic
hozta. A képi kommunikdcié egyre mindennaposabbd véldsat tapasztaljuk.

. A politikdban és a kozbeszédben egyardnt a kulttira, a miveltség, a miivel6dés helyett egyre inkdbb
tanuldsrol beszélnek.

. Megsztindben van a kulttra elédllitéinak és fogyasztéinak hagyomdnyos kiilonvéldsa: feloldédik
az alkot6 — kozvetit§ — befogad6 hdrmassdg, egyre inkdbb uralkodévd valni ldtszik a magas fokon individu-
alizalt populdris, vagy kiberkultiira. Egyre inkdbb 6sszemosédik a magas kulttira és a mindennapi kultdra,
az szinte bérki beléphet a kulttira alkotéi korébe.
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Vannak szerzék, akik az @j kultdra lényegét az Eurépai Unié hivatalos értékrendje dltal megtestesitett,
szervezd jellegl, raciondlis teriiletfejlesztési és projekt-ciklus menedzsment szemléletben ldtjak,* amelynek
kozéppontjaban a fejlesztés, haszon dll, szemben a kultdra hagyomdnyos, értelmiségi, elemz8-értékeld, a
civilizdciét is magdba foglalé kultira-miivészet-tudomdny kdzponta felfogasival.

A 1étezés hdrmassiga és a kultiira

Bérmelyik felfogdsbdl indulunk ki, az mindenképpen egyetértés tirgya, hogy a kultiira — globalizdcié és
az infokommunikécids forradalom kovetkeztében t6rténé — radikdlis dtalakulisa osszekapcsolddik az em-
beri kizosségek vdltozdsaival. A tirsadalomrdl, kultirdrdl valé gondolkoddsra nagy hatdssal volt Castells A
halézatos tirsadalom cim(i kdnyvének megjelenése,” amelynek nyoman egyre tobben kezdwék a hdlézatos
tdrsadalom fogalmdt haszndlni. Eszerint a természeti és tdrsadalmi létforma mellett kiépiil egy 4j emberi
létforma, a tdrsadalmi 1étre rdépiil6 hdilolét viliga. Az ember immdr hdrom vildg polgdra lesz: a természeti,
a tdrsadalmi és a hdlézati vildg polgdra.® Ropolyi — Castells nyoman — bevezeti a hilélét fogalmdt és ,a
tudds reformdcidjardl” beszél, ennek hasznalatdval prébdlja értelmezni és érthetd keretbe foglalni a hdléléc
fogalmdc.*

Napjainkban az emberi élet centruma mintha elmozdulni ldtszana a halélé felé, legaldbbis a fejlett
tdrsadalmakban, bdr a létszférdk egymdshoz valé viszonya, kapcsolata egyelére beldthatatlan. Ropolyi
szerint az internet szdmitogépekbdl osszedllitott dnfejléds, komplex technikai eszkoz, amely adottsdgaibdl
adéddan egyrészt meghatdrozd szerepet jdtszik a napjainkra jellemzé kommunikdcidés folyamatokban,
midsrészt alapvetd emberi értékek, relicidk és torekvések befogaddsira, megjelenitésére, megdrzésére
és mukodtetésére alkalmas kulturilis kizeg® amelynek haszndlata meghatdrozott tdrsadalmi viszonyok
mellett haladé és konzervativ célokat egyardnt szolgdlhat. Szerinte nem lehet megelégedni az internet tdrsa-
dalomban jdtszott szerepének eszkizként torténd értelmezésével, hanem torekedni kell egyfajta komplex meg-
kozelitésre, vagyis a technikai eszkdz, kommunikdaciés szerepld, szabadon formalhaté kézeg és organizmus

*Az analégia dltal tdmogatott interpretdcids torekvés nyomdn a kovetkezd fontosabb megéllapitdsokra juthatunk:

1. Az interneten megjelenitett, illetve az internet dltal kdzvetitett ismeretek feléreékelik a szitudcidfiiggd, technikai
jellegli, posztmodern karakterisztikumokat mutaté tuddsformdkat. A modern tudds egész rendszere dcéreékelddik, és
jelentds részben virtualizdlédik, a tuddshoz valé viszony személyes, konkrét, nyitott és plurdlis jelleget 6lt. A tudomdnyos
intézményrendszer jelent8sége radikdlisan visszaszorul. A tudomdnyos ismeretek helyett a technolégiai ismeretek és az
ismeretek értelmezésének technoldgidi keriilnek eldtérbe.

2. A tdrsadalmi kézosségek dltal létrehozote kultiira mellett egyre jelentésebb szerepet kap az individudlis
kiberkulttira. Ennek sordn nagymértékben visszaszorul a kultardr el84llitd, illetve elfogyaszt6 szereplék tradiciondlis
kiilonvdldsa. Az informdcids technolégidk 4dltal hatékonyan tdmogatott hdlépolgdrok sajit vildgainak millidrdjai tdrsulnak
a kultdra hivatdsos konstruktdreinek produktumaihoz. A kiberteret virtudlis vildgaink egyidejiileg jelen 1évé végtelen
véltozatossdgl varidcioi népesitik be. A tudomdnyos kulttira rovdsdra teret nyer az esztétikai kulttira, a kulturdlis
tevékenységet meghatdrozé emberi képességgé a képzelet vilik.

3. A személyiség posztmodernizalédik, azaz individudlisan kiteljesedett, virtudlisan rendkiviil kiterjedt lesz, jatékos
karakterd, légies vondsokat vesz magdra. Sériilékenyebb, kaotikus dinamikdra kényszeriild, posztonzd hélélaké alakul ki. A
halépolgarok leginkdbb halézati munkdval, azaz személyiségiik és kozosségeik kiépitésével és fenntartdsdval foglalatoskodnak.

4. A természeti és tdrsadalmi létszféra mellett kiépiil a hdloléeszféra is. Az ember immadr hdrom vildg polgdra leend.
Az emberi élet centruma elmozdul a halélét felé. Az egyes szférdkhoz valé hozzaférés szabadsiga, a létszférdk egymdshoz valé
viszonya valtozatosan, ma még beldthatatlan médon alakul.

5. A hdlélétforma a konkrée lét birodalma. A hélélétbe 1épve ,ismét” kezdetét veszi az emberiség ,igazi torténete”, a
tdrsadalmi 1étbél a hdldlétbe valé dtmenet az elvont emberi képességekre alapozott élet birodalmdbdl a konkrét képességekre
épiil6 élet birodalmdba visz 4.

45



Feln6ttképZéSi Szemle V. évfolyam, 1-2. szdm — 2011. november

fogalmaiként toreénd felfogdsra,” mert az internet haszndlata a tdrsadalmi lér minden meghatdrozottsdgdr
befolydsolja, és megvdltoztatia a tdrsadalmi létforma dsszes lényegi dsszefiiggését.

A kultdra aspektusdbdl vizsgdlva azonban mdr most is észrevehetd, hogy a hélézati lét jelenségviliga a
korabbi reprezenticiokndl viligosabban jeleniti meg korunk valtoz6 kultirdjénak és tdrsadalmdénak a viszo-
nyait. Az dtalakulds egyik felt(ing jelensége, hogy a kulttirakozvetités vildgdban a kultiira és miveltség he-
lyett inkdbb tanuldsrdl és ennek kapesdn tuddsrdl, illetve még inkdbb a tudds reformdcidjardl beszéliink. A
modern tuddsegész rendszere drériékelddik és jelentds részben virtualizdlodik, a tuddshoz vald viszony személyes,
nyitotr és plurilis jelleget olt. Az interneten megjelenitett, illetve az internet dltal kozvetitett informdcidk
vildga felértékeli a szitudcidfiiggd, technikai jellegti kultdraelemeket és tuddsformdkat.

A tudomdnyos intézményrendszer jelent8sége is radikélisan visszaszorul, @ tudomdny a kizgondolkoddsban
paradox mddon leértékelddik, mikozben a tdrsadalom fejédésének motorja a tudomdny. Eurdpa és az egyes
nemzetek gazdasigi versenyképessége — amint ezt szimos EU dokumentum megfogalmazza — a kutatis,
a fejlesztés és az innovicié (K+F+I) méreékéedl, a tuddsba torténd befektetéstdl, az élethosszig képzett,
véltozdsra képes humdneréforrds minéségéesl és mennyiségétdl, a tudistdrsadalom megvalésuldsdnak mér-

wékéedl fugg.

A K+F+1 kovetelményével szemben az oktatds vildgdban a tudomdnyos ismeretek helyett a technoldgiai isme-
retek és az ismeretek értelmezésének technoldgidi, a cselekviképesség kompetencidi keriilnek eldtérbe. E paradox
jelenséget jol titkrozi, illetve erdsiti az a tény, hogy a kordbbi tudomdnypolitika dontése és felsdokratds
tomegesedése kovetkeztében a felsoktatds elszakadt a kutatdstdl, a felsGoktatdsbdl kikeriilék tomege nem
taldlkozik a kutatds vildgaval, szakmai miveltsége is gyakorlat- és alkalmazdskozpontd.

Az 4 kultirdban a kommunikdcié a halézatos kozosségépités technoldgidjava valik. E folyamatban a sze-
mélyiség posztmodernizdlédik, azaz individudlisan kiteljesedik, virtudlisan rendkiviil kiterjedt, ugyanak-
kor sériilékenyebb lesz. A hilépolgdrok leginkdbb halézati munkdval, azaz személyiségiik és kozosségeik
kiépitésével és fenntartdsdval foglalatoskodnak. A tdrsadalmi kizisségek dlral lérrehozott hagyomdnyos kul-
tiira mellett egyre jelentdsebb szerepet kap az individudlis kiberkultira.

. A kiberteret virtudlis viligaink egyidejileg jelen 1év6 végtelen véltozatossdgu varidciodi népesitik be.

. Ennek sordn nagymértékben visszaszorul a kultarde el8dllitd, illetve elfogyaszté szereplék tradi-
ciondlis kiilonvéldsa. Az informdciés technoldgidk dltal hatékonyan tdimogatott hélépolgirok sajdt vild-
gainak millidrdjai tdrsulnak a kultdra hivatdsos konstruktéreinek produktumaihoz.

*Ropolyi szerint 8sszetett, komplex, posztmodern értékeket hordoz szuperorganizmus, idézem: ,a késé modern kor
emberének konstrukeids praxisa hozza létre, [étrehozdsdnak és 1étezésének célja a késd modern ember kiszabaditdsa az
univerzélis, elvont értékekre épitett modern vildgbdl, valamint egy 4j, posztmodern értékekre alapozott, szabadnak hitt,
virtudlis és nyitott emberi létszféra kialakitdsa és fenntartdsa. Kimutathatd, hogy az internet haszndlata a tdrsadalmi lét
minden meghatdrozottsdgdt befolydsolja, és megvéltoztatja a tdrsadalmi létforma dsszes lényegi dsszefiiggését. Az internet
léte az uralom, az egység, a szabadsdg és az integritds egylittlétezésével leirhatd létezési méd. Az internet léte mindenekel8tt
egyfajta uralom léte, olyan uralomé, amellyel az ember létrehozhat egy mesterséges létezét. Ez a mesterséges 1étez8 virtudlisan
és nyitottan létezik, szabad és posztmodern természetti... Am mi ez a mesterséges létez6? Mesterségesen fenntartott emberi
kozosség. A sokféleképpen kiilonvalasztott emberek sajdtos, Gj egysége, a sokféleképpen kommunikélé felek egytittlétezése.
Kommunikdcids gépek dltal tdimogatott, a részevevk dltal individudlisan és valésdgosan kontrolldlt egység, virtudlis, nyitott,
szabad emberi kozosség. A kozosségépitéshez nem kell individudlis szakértelem, a kozosségépités szakértelme, mivel azt

a gépekbe épitett tudds pdrolni képes. Az internet léte tehdr a kiildnvilasztott emberek kozott mesterségesen létrehozédd
kozosség léte.” ,Az internet a tdrsadalmi viszonyokat dtértékeld, az emberi lényeget a tdrsadalmi szférdbdl a halélée viszonyai
kozé transzformdlni kivdné hilépolgdr rendelkezésére all6 eszkdz, amelynek koszonhetSen ez az dtmenet lehetségessé vélik, és
ez az 4llapot gyakorlatilag megvalésulhat.”
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. A tudomdnyos kultira rovésdra teret nyer az esztétikai kultdra, a képzelet feléreékelddik, mint a
kulturélis tevékenységet meghatdrozé emberi képesség.

A kiberkultira megingatja az oktatds hagyomdnyos vildgdt, kitdgitja a formdlis, non formilis és informa-
lis vildg hatdrait: a multimedialitds és multimodalitds e-learning, i-learning és m-learning térben, idében
lehetdvé teszi a tanulds perszifikdcidjdr, kiakndzva a toltelék idSt (pl. napi kozlekedés), Gj id8gazdalkoddst
tesz lehetévé.

A kultdrakézvetités navigalds a vildg informdciés tengerében

Természetesen — reméljitk — az ,irdstuddk feleldssége” nem csokken, csak jellege, a tevékenység tartama
és mddja dralakul. A hagyomdnyos kultirakozvetitd szerepek dsszeolvadnak mds értelmiségi szerepekkel:
dltaldnos ., (multi)kultiirakozvetité” szerepkor jelenik meg. Az ezredfordulé kérnyékén féként a pedagdgia
és az andragdgia vildgdban beszéltek szerepek, feladatok dsszeolvaddsdrdl,8 de ma mdr nyilvdnvald, hogy
az Osszes kultdrakozvetitd tevékenységi forma (pedagédgus, andragbgus, miivelédésszervezd, konyvtdros,
média szakember, a kulturélis piac finanszirozdja és résztvevdje stb.) megfeleltethetd egymdsnak és egytitt
vizsgdlhatd, a hivatdssal, foglalkozdssal jar6 kihivdsok és kovetelmények azonosak, vagy hasonléak.”'”

Az dralakulds egyik ldtvdnyos eleme a hagyomanyos pedagdgus szerepek dralakuldsa: a hangsily dthelyezddése
az ismeret dtaddsrol a tanuldsi folyamat, a tuddsszerzés technoligiai folyamatdinak menedzselésére, timoga-
tdsdra, ami ma leginkdbb a felndttképzés vildgdban érhetd tetten. Az iskoldk, a képzd intézmények pedig
tanuldst segité intézmények, amelynek a tuddsmenedzsment alapjin onmagdt rovdbbfejlesztd, professziondlis
tanuldszervezetté kell alakulnia.

Szdmos eurdpai dokumentum szél arrél a siirgetd kovetelményrél, amely szerint az eurépai tdrsadalmaknak
mielébb — egyes dokumentumok szerint 2010-re — tuddstdrsadalommad kell valniuk. Ez a kdvetelmény
szdmos feladatot hdrit a kultdrakézvetitékre, sziikebb szakmai teriiletiinknél maradva a felnéttképzésre,
valamint a bolognai folyamat kapcsdn dtalakuldsban 1évé felsGoktatdsra, amely felel6s a tuddsmunkasok
és az értelmiségi pédlydn dolgozok alap- és tovabbképzéséért. Az egyetemek meghatdrozé intézmények a
tuddstdrsadalom innovdciés struketrdjdban, kiemelt szerepiik van az élethosszig tarté tanulds tdrsadalmi
méretli megvalsuldsinak biztositdsiban.

A globalizicié okozta viltozdsok kapcsan a valsdgok dinamikus kezelésének és valtozdsmenedzsmentjének
a folyamatdban nemcsak 4ltaldban a felndttkori tanulds jelentdsége keriilt el8térbe, hanem diontévé vilik
az egyiittmiikidésen alapuls cselekvés. Marpedig az egyiittmiikddésen alapuld cselekviképes tirsadalom
kialakuldsdban dontd szerepe van a kultirakozvetit8k képzésében f8szerepet jétszé felsGoktatdsnak, ahol
meg kell teremtddjék a lehetdsége annak, hogy a hallgaté megérthesse és elsajdtithassa a véltozdshoz val6
Ujszerd viszonyulds alapjait. Ehhez pedig legaldbb két dolog sziikséges:

. Egyrészt a felsGoktatds médszertani meggdjuldsa, azaz, az a kovetelmény, hogy — a tomegokta-
tds koriilményei kozott is — megteremtddjék a tanuldsszervezés perszifikdcidja, és komplexitdsa, hogy
széleskoriien elterjedjenek a hagyomdnyos eléaddsos és szeminarizdlé mdédszerek mellett az Gjszerd, az
egytittmikodésen, kollektiv tuddstermelésen alapul tanuldsi utak és médok, azaz a képzé intézmények a
tuddsmenedzsment szemléletén alapulé tuddsszervezetekké véljanak.

. Misrészt dontd fontossdga kérdés az oktatdk szemléletbeli valtozdsa, a hallgatdk egyéni, 6nszervezd
tanuldsdt segitd szerepek tudatositdsa.
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A kultirakozvetitdk a tirsadalmi valtozasok aktorai

A kultiirakozvetitok és kizottiik a felndrroktatdk a tarsadalmi-gazdasdgi fejlédés, az innovdcié aktorai, aminek
csak akkor tudnak eleget tenni, ha a viltozdsok elémozditéi a megijulds folyamatok elkotelezett hivei. Az
ehhez kapcsol6dé mordlis kévetelményeket — a pedagégusok vonatkozdsaban — Fullan a kévetkez8képpen
fogalmazza meg; elkotelezettség a tdjékozddds, a tudds, a kompetencia, a gondoskodds, a szabadsdg, a j6lét
és a térsadalmi igazsigossdg irdnt."" Fullan szerint, ha a pedagégusok a valtozdsok szakavatott, az oktatds
mordlis céljét szem el6tt tart6 segitdiként tudnak fellépni, akkor képesek lesznek a tanul6k életét jobbd
tenni szocidlis és tdrsadalmi hdtterétdl figgetleniil, és ezdltal eldmozditani, hogy a tirsadalom is konnyeb-
ben tudjon megbirkdzni a valtozdssal.

A tuddstdrsadalom — a tanulé tdrsadalom —, alapjainak lerakdsa a kultirakozvetités valamennyi szektordnak és
szerepldjének aktudlis feladata. ,Tanulé tirsadalomrdl beszéliink, ami alatt azt értjiik, hogy a tanulds dthatja
a tdrsadalom egészét: jelen van a gazdasdgi szervezetekben, a politikiban és a kormdnyzdsban, ott van a
mindennapi érintkezéseinkben, és szinte minden teriileten meghatdrozza azt, hogy mennyire vagyunk
képesek problémdinkat megoldani.”"

Napjainkban a tudds nemcsak a folyamatosan karban tartott és fejlesztett egyéni rudst jelenti, hanem jelenti
a gazdasdgban és a tdrsadalomban egyre nagyobb jelent8ségl szervezeti tuddst, a tudatosan épitett szervezeti
kultiirdval rendelkezd tanuld szervezetek kialakuldsdt. A tanuld szervezetek jelentik a tanulé tdrsadalom
alappillérét, ezek kialakuldsa jelenti az elsd szdmd feltételét a tuddsgazdasdg keretei kozott tevékenykedd
tuddsalapt szervezetek versenyképes mikodésének. A szervezeti (belsd) tudds a versenyképes miikodés
alapfeltétele, s egyben a tuddsmenedzsment-stratégia megvaldsitdsdnak kritériuma.* A tanuld szervezet
{6 jellemzdje a tuddsmegosztds érvényesiilése, ami azt jelenti, hogy mindenki igyekszik a szervezeti, a
kozosségi célok érdekében sajdt tuddsit dtadni, megosztani a kollégdival, a szervezet tobbi tagjdval. A szer-
vezeti tanulds tehdt az egyéni tanuldson alapul.

A tanulé szervezet — szervezeti szinten — képes kihaszndlni az egyének adottsdgait és tuddsat, a feladarokar
az adott teriilet legiobb képességii, legnagyobb tuddsi, legkreativabb munkatdrsanak delegdlja, a feladatok
megval6sitdsahoz pedig megadja és elvarja munkatdrsait6l az ondllésigot, a motivaltsdgot, a folyamatos
tanulds lehet6ségét, a munkatdrsak tuddsinak mind teljesebb kibontakozasdt, masokkal t6rténé megosz-
tisdt. A tuddsmegosztds e formdja a ,legjobb gyakorlat” elvét jelenti, amely megsokszorozza a szervezet
teljesitményét az egyénileg végzett feladat megvalésitdssal szemben. Nem elhanyagolhaté szempont az
sem, hogy az egyén magasabb szintli tuddsa, teljesitménye mintaként szolgdlhat a szervezet tobbi tagja
szdmdra, az egyének egymdstdl val6 tanuldsanak fontos eleme és mozgatérugdja.

A szervezeti tanulds és tuddsmegosztds lehetdségeivel €16, ezdltal tuddsmenedzsment-szemléletii, tanuldszer-
vezeti csoportok kialakulhatmak spontdn vagy szervezett médon, igy lehetnek formdlisak és nonformdlisak. Fel-
adatuk a tanuldszervezetté vdlds, a tuddsmenedzsment-szemlélet elterjesztése, a vdltozdsok menedzselése. Tagjaik
rendszerint kozos érdekl8dést vagy azonos céld/tartalmti munkdn tevékenykedd munkatdrsak, akik
képesek és indittatdst éreznek arra, hogy tuddsukat az adott szakteriileten folyamatosan egyiittmiikodve
fejlesszék.'?

*A belsé tudds hdrom fokozatban érvényesiilhet. Alaptudds: belépési korldt, de nem a hossza tavu siker biztositéka; fejlett
tudds: életképes versenyt biztosit az ipardgon beliil (eltérd tuddst birtokol a versenytdrsakhoz képest); innovativ tudds:
ipardgon beliili vezetd szerep (képes alakitani a jovér).
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Az egyetemek megvaltozott szerepe

Széleskoriien elfogadott nézet, hogy az egyetemek meghatdrozé intézmények a tuddsalapu gazdasig és tar-
sadalom innovdciés strukedrdjiban. Napjainkban a kdzgazdasdgi irodalom az egyetemek hdrmas: oktatd,
kutatd, illetve gazdasdgfejlesztd funkci6rdl beszél, és kettds nézetben tekint a felsdoktatdsra. Eszerint:

. A felséoktatdsnak el8szor is azon alapmiveltségeket kell megadnia, amelyek barmely dgazatban
sziikségesek az elhelyezkedéshez.

. Mdsodszor az egyetemek jelentik — specidlis ipardgi képzést nydjtva — a klaszterek szdmadra azt a
hdzberdt, amelyet a tuddsalap gazdasig f6 eréforrdsinak birtokldsa jelent. Az egyetemek, illetve college-
ok a helyi gazdasdg motorjai, hiszen a piacvezérelt kompetenciaépités dltal kiilsé cégeket vonzanak; 4j
helyi véllalkozdsok alapitdsdt teszik lehet6vé. Természetes outputjukkal, a tudds teremtésével biztositjdk a
helyi gazdasdg versenyképességét.

A felséoktatds a felnSttképzési piac kihivdsinak csak akkor tud megfelelni, ha ezt kiildetésében felvallalja,
erre tudatosan felkésziil, a hagyomdnyos oktatdsi paradigma helyett a tanuldsi paradigma elveit koveti.
Személyi és tirgyi feltételeiben, a képzések formdjéban, tartalmiban és médszereiben alkalmazkodni tud
a valtozé vildg véltozé sziikségleteihez. Ehhez pedig szakszertien felkészitett felnéttoktatdkra van szitkség
nemcsak a felndttképzés dllamilag finanszirozott és szabadpiacdn, hanem a felsdoktatds teriiletén is. A
felnSteképzésnek, benne a fels6oktatdsnak egyardnt fel kell késziilnie arra, hogy a didkok és a felndttek
élettapasztalatait, a formdlis képzési rendszeren kiviilrél hozott képességeit és kompetencidit figyelembe
vegye, épitsen rdjuk.

A felsdoktatdsban oktatdk a felndttképzd szerep megvaldsitdsakor tirsadalmi missziét ldtnak el: napi mun-
kdjuk sordn a felnétt tanulé sziikségleteibdl kiindulva a tudomdnyokra épiilé szakismeretek és praktikus
tuddsok, kompetencidk elsajatittatdsdval cselekvképes dllampolgdrokat, felelésségteljes értelmiségieket,
cselekvéképes tuddsmunkdsokat nevelnek.

Azonban a magyar fels6oktatdsi intézmények kiildetésében és stratégidjaban nincs utalds a felndttképzésre,
vagy nincs kell8en nevesitve, a szervezeti egységek (tanszékek) nem késziiltek fel a felndttokratdsi gyakor-
latra. Bar az intézmények kiilon vizsgilat nélkiil megkapjdk a felndttképzési lajstromszdmot, mégis az
intézmények felében nincs felnSttképzés szervezésével, fejlesztésével foglalkozd szervezeti egység, nincs
felndttképzési marketingstratégia és -szemlélet, a felndttképzésben oktaték tovdbbképzése tobbségében
megoldatlan.

Mit viér a piac a felsGoktatdsi intézményektdl?

. Addthatdsdgot és dttekinthetSséget,
. mindségbiztositott képzést — korszer(i személyi és targyi feltételekkel,
. differencidlt, a piaci igényekhez és az egyéni karriertervezéshez alkalmazkodd, rugalmas képzési

kinalatot, karrier-tanacsadast,
. a felndtroktatdi ismeretek terjesztését — a felnStroktatdk képzését,
. Uj, korszer(i és rugalmas médszereket.

Ehhez a fels6oktatdsnak fel kell vallalnia feln8ttképzd szerepét, s ennek érdekében fejlesztend§ teriiletnek
tekintendd az egyetemeken a tanuldshoz val6 hozzaférés segitése, a partnerségi egytittmiikodés a tanuldsi
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terek gazdagitdsiban, Uj tipust felsGoktatds-pedagbgia megteremtése és gyakorldsa, ennek részeként a
moédszertani technolégia fejlesztése, tanulé szervezetként a tuddsmenedzsment személetének gyakorldsa,
terjesztése.

Ebben hozhat viltozdst az orszdg tizennégy felsdoktatdsi intézménye dltal alapitort és indirort andragdgia szakos
alap- és mesterképzés, amely a szakemberképzés melletr a felndrtképzés kutatdsdval is hozzdjdrulhat a magyar-
orszdgi felndrtképzés elvirt fejlodéséhez.
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Maréti Andor

A KULONBOZO KULTURAK KOZTI TANULASROL*

Amikor kénnyebbé vélnak a nemzetkézi kapesolatok, folmeriil a kérdés, dtvehetiink-e valami hasznosat
egymdstdl? Azaz lehetséges-e tanulni a kiilfoldi kultirdk megismerése kzben?

A probléma nemcsak a megfeleld nyelvtudds hidnydban rejlik, hanem az otthonrdl hozott kultdrdban is,
ami alapveten hatdrozza meg a gondolkoddsunkat. Ennek alapjdn értelmezziik és értékeljiik tapaszta-
latainkat, ezért lehetséges, hogy félreértjiik, amit kiilf6ldon ldcunk.

Kiilongsen akkor, ha kiragadunk valamit sszefiiggéseibdl, és az adott helyzettdl elszigetelten akarjuk meg-
érteni. Az ilyen onkényes felfogds megneheziti az 4j tapasztalatok alkalmazdsat a hazai viszonyok kozott.
Es erdsiti azt a meggy6z3dést, hogy mds orszdgbdl semmit sem érdemes dtvenni, jobb, ha megmaradunk
sajat orszdgunk ontorvényd belsd fejlddésénél. Az ilyen bezarkézds azonban dhatatlanul vezet az adott
orszdg fejlédésképtelensége felé.

Hogyan lehet elkeriilni ezt a veszélyt? Csak agy, ha tudomdsul vessziik, hogy fejlédés csak ott kovetkezhet
be, ahol kiilonb6z6 nézetek szintézise alakulhat ki, és ebbél a valdsdg j, mélyebb ldtdsmddja bontakozik
ki. Ez még egyetlen tdrsadalmon beliil is igy van, s még inkdbb érvényesiil a nemzetkdzi kapcsolatok ha-
tasara. Am csak akkor johet 1étre a véleményeknek ilyen kapcsoléddsa, ha ezek egymdsra vonatkoztatva
érvényesiilnek, a lehetséges osszeftiggések felismerésével.

Ebbél kovetkezik, hogy a tapasztalatok 6nkényes értelmezését azok megbeszélése helyesbitheti. Tény per-
sze, hogy egy megbeszélésben kiilonbozd nézetek talilkoznak, amelyek még inkdbb zavarhatjik a tapasz-
talatok helytdllé értelmezését. Ezért a vita akkor lesz célszerd, ha nem marad meg az egyes alldspontok
megfogalmazdsindl, hanem azok 6sszekapcsoldsdra torekszik.

[gy jutunk el mindenféle tanulds lényegéhez. Még az egyéni tanulds sem mellézheti ennek a szitkségességét.
A tanulds folyamata ugyanis nem azonos a kapott informdcidk egyszerdi dtvételével. Kozben dllandban
szembesiil azokkal az egyén meglevd tuddsa és gondolkoddsmddja alapjdn, és e két tényezd taldlkozdsa
fogja meghatdrozni, mit és hogyan vesziink dt. Ugyanez torténik a kortlottiink 1évd valdsig észlelésekor.
Nem mindent fogunk fel abbél, tudatunk szelektdlja és mindsiti az észleléseket. Ez tulajdonképp aktiv és
jo esetben kreativ folyamat. Kreativ akkor, ha a benyomdsok elemeit (ij médon kotjiik dssze, és alkotunk
ebbél 1j egységeket a tudatunkban.

Visszatérve a kiilonbozé kultardk kozti tanulds problémdjdra végiil megallapithatjuk, hogy e kultdrak-
ban nem az érdekességek felismerése a lényeges, hanem az, hogy megértsiik, ezek az emberiség kozos
kultardjanak részei, amelyek mds-mds médon fejezik ki ugyanazt: a torekvést az emberi 1ét értelmesebbé
tételére. Ezért indokolt, ha egyre jobban ismerjitk meg egymdst.

*Elhangzott a Fiatal felndttek tanuldsa — Ewoca3 elnevezésii projekt z4r6 rendezvényén (2011. augusztus 27.).
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3. Kutatdsi beszamolék, projektek

Dobos Agota—Tisza Gabriella—Téth Jézsef Janos

REFLEKTIVITAS — PEDAGOGUS TRENINGEK TUKREBEN

Bevezetés

A Bdcs-Kiskun Megyei Pedagdgus Szakszervezet 2009—2010-ben sikeresen megvaldsitott ,, Megrijuld tudds,
megiljuld szakszervezet” c. TAMOP projektje rendkiviili alkalmat és bekapcsoléddsi lehet8séget nydijtott
megyeszerte az érintett pedagdgus kor szdmdra a projekt dltal finanszirozott képzési programokba, ki-
tdgitva a horizontot nemcsak a projektgazda szakszervezet tevékenységében, de a résztvevdk szdmadra is. A
cimben is jelzett megujuldsi torekvés jegyében a fejlesztési koncepcié arra a meggy6z3désre épiilt, hogy
a szakszervezeti munka hatékonysiga alapvetéen a tagok személyes eredményességén keresztiil javithato.
A projekt tevékenységek gerincét a felndttképzési programok alkottdk, melyek korébe angol nyelvi és
informatikai képzés, valamint kompetenciafejleszt§ tréningek tartoztak. Az érdeklédésre jellemzé volt,
hogy minden képzés esetében emelni kellett a tervezett létszimot, nem a féréhelyek betoltése, hanem a
résztvevék szimdnak raciondlis keretek kozott tartdsa okozott gondot, ami egyben azt is jelzi, hogy sikertilt
a programokat a valds igények mentén kialakitani.

A projektben a szervezetfejlesztési célok elérése érdekében nagy hangsulyt fektettiink a tréning médszer al-
kalmazdsara. A szervezeti mikodés eredményessége dontden az egyéni kompetencidk kiakndzisanak fiigg-
vénye, ezért a szervezet vagy a csoport teljesitménye feliilmdlhatja, de le is ronthatja a szervezetet alkoté
egyének képességeit. A tréningek az egyéni kompetencidk és azok szervezeti hasznosuldsa kozotti sszhang
megteremtésére torekedtek, tobbek kozott a facilitativ hatékonysdg és a szinergidk fontossdgdt kiemelve.
Miutdn a szervezet kooperativ cselekvési rendszer, a kooperativ és konfrontativ stratégidk tréning alapu
feldolgozdsa ugyancsak kiilonés jelentSséggel birt, megalapozva a megyei szakszervezet, a tagok koézotti
egylittmiikodés erésodését és a hdlézati egytittmikodés meginditdsdt.

A vilasztott képzési médszer révén a tapasztalatcsere, az egymadstél valé tanulds, szemléletformalds, a cso-
port- és csapatmunka, (j médszerek és technikdk megismerése és kiprébéldsa kertilt a kozéppontba. A
tréning médszer nydjtotta eldnydk sokoldalt kiakndzdsdra torekedtiink: a valés gyakorlati kihivdsokra
fokuszélva a résztvevék aktiv bevondsdval igyekeztiink a problémaértelmezés, és problémakezelés lehet-
séges Gj szempontd médozataira ravildgitani. E célbdl f6ként csoportos problémamegoldé feladatokat és
értékelést, esettanulmdanyokat, szituativ jitékokat, valamint kérdéives technikdkat alkalmaztunk.

A reflektivitasrél

Az amerikai pedagdgia klasszikusa, Dewey szerint a tanulds két kdzponti eleme a tapasztalat és a reflexid.
Ez utébbi sordn letisztulnak a gondolatok, és korvonalazddnak a lehetséges megolddsok. A reflektiv
gondolkodds talaja a problémaszitudcid, amely beinditja a gondolkoddst és a megolddskeresést.! Nem
véletleniil éppen a Dewey-féle nevelésfilozéfia és nevelési gyakorlat talajdn kibontakozé amerikai képzési
modszertanban kapnak erételjes hangsilyt a tapasztalati tanuldst és a reflekrivitdst elésegitd felndecképzési
modszerek és technikdk, melyek ugyan joval lassabban, de a hazai feln8ttképzésben is teret nyernek. A
kutatdsok a reflektivitds értelmezését tobb szempontbdl kozelitik, ezek korébdl ,a reflexié kollegidlis ter-
mészet’-ére utalé megkozelitést emeljiik ki, amely a kollegdk kozotti megbeszélések fontossdgt hangsu-
lyozza a masok gondolkoddsdnak, véleményének megismerése kapcsdn.?

53



Feln6ttképZéSi Szemle V. évfolyam, 1-2. szdm — 2011. november

A reflektivitdsnak rendkiviili jelentSsége van az egyéni tapasztalatok Gjragondoldsdban, értékelésében, me-
lyet a képzés sordn felmeriild szitudciok és megkozelitési modok hivatottak elésegiteni. A reflexi6 lényeges,
egyben elkeriilhetetlen mozzanat a tudatos valtozds folyamatdban, ami lehetévé teszi a problémdk 4j szem-
pontok mentén valé dtgondoldsit, a rutin megolddsokon tilmutaté megolddsok keresését és a beldtdson
alapul¢ vélasztdst. Mindig nagy kérdés, hogy egy felnéttképzési program mennyire képes hossza tavi
hatést gyakorolni. Meggy6z8désiink szerint ez a hatis jelentds mértékben fiigg attdl, hogy a képzés sordn
felszinre keriil8 kérdések, problémdk, a vélemények és gondolatok cseréje mennyire képes generdlni a ref-
lektiv/6nreflektiv folyamatokat. Mennyire vélik gondolkoddsi stratégidnk részévé a problémak kapcsdn
azok tisztdzdsa, az Gjradefinidlt probléma megfogalmazdsa, a lehetséges megolddsok hatdsainak elemzése
és a kivélasztott megoldds hatdsossiginak értékelése, mint a reflektiv gondolkodds négy alapvetd 1épése.?
Az interaktiv képzések esetében ennek megtanuldsdra és gyakorldsdra is jéval nagyobb esély kindlkozik,
mint a hagyomdnyos tandr-kozponti mdédszerek alkalmazdsa mellett. Tartés hatdst a tréning kozvetlen
élményén il a mélyebb dtgondolds, a véltoztatdsra valé beliilrdl fakadé igény, a problémdk értelmi és
érzelmi sikon torténd feldolgozasa, az azokkal valé azonosulds eredményezhet. Ez az, ami f8ként a trénin-
gek utééletében, a képzdk kozvetlen hatdkorén kiviil megy végbe, ha valéban bekovetkezik.

A hivatkozott program trénereinek (Dobos A, Téth J.J.), kordbbi tapasztalatai elsésorban a kdzigazgatdsi
szakemberek képzéséhez kotddnek. A pedagbgus tréningek sordn a témafeldolgozds tartalmi kereteit az
iskola, mint sajdtos szervezeti hdttér és a tandri munka specifikumai hatdroztdk meg. Kevésbé szimitot-
tunk azonban arra, hogy résztvevdi kor reflektivitdsra valé hajlandésiga, vagy esetenként éppen annak
hidnya mentén fogunk eltéréseket tapasztalni a mds szakmai szubkultirdt képviseld célcsoportokndl
szokdsos reakcioktdl. E felismerés nyomdn tréneri reflexioként keriilt sor a kdvetkezékben ismertetett
empirikus vizsgdlatra, melyet az emlitett projekt keretében megtartott hdrom tréning résztvevéi korében
végeztitk 2010 tavaszdn.

Kérdéives vizsgilat és eredményei

A kvantitativ vizsgilat elvégzését egyrészt a projekt értékelése szempontjdbél relevans vélaszok keresése
motivélta, mdsrészt azonban projekt jelentésekben is felhaszndlhaté adatokon tdlmenden {6 célunk a
képzések hosszti tdvi hatdsaira befolydssal 1év6 osszefiiggések feltdrdsdra volt. Vizsgdltuk, hogy a trénin-
gek mennyiben jdrultak hozzd a résztvevék sajit gyakorlatdnak dtgondoldsdhoz, jovébeni viltoztatdsokra
irdnyulé szandékuk megjelenéséhez, ami mind a pedagégiai munka, mind az iskolai, sét a helyi koz6sség-
ben végzett tevékenységek szempontjdbdl is lényeges momentum lehet. Ennek kapcsdn arra is kivdncsi-
ak voltunk, hogy a tréningeken alkalmazott médszerek mennyire szolgéltdk a sajit élményen alapul6
tapasztalatszerzés reflektiv feldolgozdsit. A megvélaszoland6 kérdések egyardnt vonatkoztathaték a sajdt
pedagdgusi munkdra és a szakszervezet (pedagégus kollegak) érdekében végzett tevékenységre is. A két
szempontot a tréning tematikdk is komplexen kezelték, igy azokat a vizsgdlatban sem valasztottuk szét.

Vizsgdltuk 1. a résztvevdk életkora és a képzésben vald részvétel motivicidja kozotti dsszefiiggést; 2. a
képzés sordn alkalmazott mddszerekkel kapesolatos preferencidkat; 3. a mddszertani preferencidk és a
vélaszaddkra vonatkozd egyéb valtozék kozotti dsszefiiggéseket; 4. a tréningnek az ismeretszerzésre és
az interperszondlis készségek fejlédésére gyakorolt hatdsdt; 5. a sajdt gyakorlatra irdnyuld reflexidk és a
tréning sordn szerzett tapasztalatok gyakorlati alkalmazdsara, illetve a véltoztatdsokra irdnyulé torekvés
kozotti osszefiiggést.

Feltételezéseink szerint a résztvevOk tobbsége mddszertani képzettsége és gyakorlata okdn is fogékony a
résztvevk bevondsdra irdnyuld interaktiv médszerekre, akkor is, ha ennek alanya 6 maga, mint felndtt
tanuld. A tréningek sordn tapasztalt megnyilvdnuldsokra alapozva feltételeztiik, hogy a résztvevdi kor tag-
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jai kiilonb6z8 mértékben fogékonyak a sajt gyakorlatra irdnyuld reflexiéra, illetve feltételeztiik, hogy a
reflexi6ra valé hajlandésdg, a sajit gyakorlat dtgondoldsa sszeftiggést mutat a tanultak gyakorlatban val6
kiprébéldsara, a véltoztatdsok megtételére irdnyulé igénnyel.

A vizsgilat kérddives lekérdezéssel tortént a kétnapos tréningek végén. A kérddiv hirom részbdl dllt:
adatok, a tréning moédszerrel kapcsolatos vélemény és a tréning hatdsival kapcsolatos vélemény. Négy
vélaszlehetSséget kindltunk: egyéltaldn és részben nem értek egyet, illetve részben és teljes mértékben
egyetértek. A kérdSivek értékelése sordn leiré statisztikai elemzést és kapesolatvizsgdlatot végeztiink SPSS
modszerrel. A véltozok kozotti kapesolatok elemzéséhez kereszttdbla-elemzést haszndltunk.*

A mintavételbe a ,Szervezeti hatékonysig” (Kalocsa), a ,Projektszemlélet-palydzatirds” (Kiskords) és a
» Viltozas és konfliktuskezelés” (Kecskemét) c. tréningek részevevéit (59 £6) vontuk be. A résztvevék tobb-
sége 83% a megye kiillonb6z6 vdrosaibdl érkezett, 12 % volt a kdzségben dolgozé pedagdgusok ardnya és
csupdn 5% dolgozik a megyeszékhelyen. A tdvolsdgtdl fiiggben a tréning idején a résztvevdk egy része élt
a projeke dltal biztositott bentlakds lehetéségével, masok bejdrdk voltak.

A vilaszaddk 6sszetétele a nék 93%-os ardnydt mutatja. Foglalkozds szerinti megoszlds tekintetében a
tanitok voltak tobbségben, 8ket kovették a kozépiskolai tandrok, majd az 4ltaldnos iskolai tandrok, a gyer-
mekvédelem teriiletén dolgozdk és az Gvépedagdgusok. A résztvevdk 37%-a vezetd beosztdsban dolgozik,
76%-a 40 év feletti, ennek t6bb mint fele az 50 év felettiek korébdl kertil ki. Iskolai végzettség tekinte-
tében a résztvevlk 61%-a fdiskolai, 32%-a egyetemi végzettségli, 7%-a pedig érettségivel rendelkezik. Ez
utébbiak a gyermekvédelem teriiletén dolgoznak.

A vizsgdlat eredményei alapjdn a kovetkezd dsszefiggések korvonalazédtak:

1. A motivdcié tekintetében nincs lényeges eltérés az egyes korcsoportok kozott. A résztvevék tobb-
sége a ldtdkor bovitése és a munka sordn hasznosithatd 1j ismeretek miatt jelentkezett a tréningre. Kordbbi
tréning tapasztalat tekintetében az 50 év feletti korosztdly jir az élen (74%), a 4050 év kozottiek korében
az arny szignifikdnsan kisebb (50%), az ennél fiatalabbak kérében ennél valamivel magasabb (57%). A jé
tdrsasdg, kellemes kornyezet, mint motivalé tényezd féként a 40 év feletti korosztalynal jelentkezett szem-
pontként. A koribbi pozitiv tréning tapasztalar 61%-ban jitszott szerepet a vdlasztisban.

2. A kérddivben arra kérdeztiink rd, hogy a képzés sordn alkalmazott médszerek mennyiben segitet-
ték eld a sajt gyakorlat, tapasztalat dtgondoldsit. A vélaszok alapjdn feldllithat6 sorrend szerint a médsze-
rek sordban a feladarok kizis megbeszélése, az interaktiv feladarok, a tréneri magyardzatok, a kiseléaddsok, a
csoportrdrsak hozzdszdoldsai kovetik egymdst. A valaszaddok tobbsége a tanuldsi kirnyezetnek kevésbé fontos
szerepet tulajdonit a tréning hatékonysdga szempontjibél.

3. Osszefliggést mutat a csoporttirsak hozzdszdldsainak értékelése a vilaszaddk foglalkozdsi beoszta-
saval: a vezet6k kozott joval nagyobb ardnyban vannak, akik teljes mértékben egyetértettek az allitdssal
(77%), mint a beosztottak kozote (54%). A sajdr gyakorlat drgondoldsdra vald torekvés 49 vélaszadé teljes
egyetértésére taldle, 8 f6 részben értett egyet, minddssze 1 {6 részben nem értett egyet és egy {6 egydltaldn
nem értett egyet.

4, A vilaszaddk 72%-a gondolja tigy, hogy a tréningen sok 4 ismeretet szerzett. 24% részben egyetért
ezzel az dllitdssal, ami azt jelenti, hogy elenyész§ kisebbséget képviselnek azok, akik szémdra a tréning nem

*Az ehhez kapcsolodé statisztikdk koziil a valtozok dsszefiiggésée a Khi-négyzet (%) statisztika, szignifikdns kapcsolat esetén a
kapcsolat er8sségét a Cramer V egyiitthatd segitségével vizsgdleuk.
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jelentett ismeretszerzési lehetSséget. Az interperszondlis készségek fejlédése tekintetében a pozitiv hatdst 6sz-
szességében szintén 96% jelezte. Az el6z8 kérdéshez képest eltérés a teljesen egyetért és részben egyetért
vélaszok szdmdban volt, utébbiak az interperszondlis készségek fejlédése tekintetében voltak magasabb
szamban.

5. A legnagyobb ardnyban a #réning sordn szerzett tapaszralatok hasznositdsiban értettek egyet
teljesen a vilaszaddk (78%), ezutdn sorrendben az ismeretek szerzése, a vdltozdsokhoz kapott lendiiler, az
interperszondlis készségek fejlodése és a kordbbi gyakorlatban vals megerdsités kovetkeznek. Ez utébbi kérdés
vélaszad6i 92%-ban egyetértenck a tapasztalarok gyakorlati alkalmazdsdval is. A két kérdés kozotti dssze-
figgés még a részben egyetértSk kozott is a kozepesnél erésebb.* Hasonloképpen sszefliggés mutathaté
ki a kordbbi gyakorlatban valé megerdsités és a viltoztatdsokra, valamint a gyakorlati alkalmazdsra irdnyuls
szandék kozott.

»A tréning sordn tobbszor felmeriilt bennem, hogy mit kellene mdsképp csindlnom” éllitdssal a
résztvevék 63%-a értett teljes mértékben egyet. A tréning hosszabb-tdvii hatdsira vonatkozé 4llitdssal
»az 1j ismeretek, tapasztalatok még sokdig foglalkoztatni fognak” 37% volt a teljes mértékben egyetérték
aranya.

Kovetkeztetések

Az elemzés egyes aspektusaindl érdekességképpen kindlkozik az 8sszevetés a TALIS (Teaching and Learning

International Survey) jelentés magyar pedagégusokra vonatkozé megallapitdsaival.**

Ha a nék magas részvételi ardnya a vizsgilt tréningeken — ismerve a pedagdgus pdlya elndiesedését —,
nem is meglepd, elgondolkodtaté az életkori megoszlds, ami egybecseng a pedagdgus pélya elregedésére
figyelmeztetd nemcsak hazai, de nemzetkdzi elemzésekkel is. A 40 feletti korosztdly magas ardnyd rep-
rezentaltsdga a tovdbbképzéseken a TALIS jelentés szerint nédlunk orszdgosan jellemzd, ezt a tendencidt
a vizsgdlat is megerdsitette, azonban esetiinkben 50 év felettiek ardnya az orszdgos 4tlagot meghaladja.
Ez a szakszervezeti tagsdg korében mutatkozé hasonlé tendenciabdl is adédhat, hiszen a részvétel csak a
tagok szdmdra volt biztositott. Erdemes figyelembe venni tovébb4 azt a kériilményt is, hogy a résztvevék
40%-a a vezetdk korébdl kertilt ki, akik dltaldban az idésebb korosztalyt képviselik. Megfelel viszont az
orszdgos tendencidnak a tovibbképzésben résztvevdk iskolai végzettség szerinti megoszldsa, ami a f8iskolai
végzettségliek jelentds tdlstlydt mutatja.

Kideriilt, hogy bdr a résztvevék. 61%-a rendelkezett kordbbi pozitiv tréning tapasztalattal, a tovdbbkép-
zésekben leginkdbb érintett 40-50 év kozotti korosztélybdl csak minden masodik kollegdnak volt erre
lehet8sége, és az ardny a fiatalabbak korében sem jelentsen magasabb. A legfiatalabbak mér tanulmanyaik

*A Cramer V egyiitthatd alapjn (0,517).

**2007-2008-ban az OECD, a fejlett orszdgok gazdasdgi és tdrsadalmi fejlédést timogatd kormdnykézi egytitemiikodési
szervezete, a Nemzetkozi Indikdtor Munkacsoport (INES) kezdeményezésére nemzetkdzi dsszehasonlité vizsgdlatot végzett,
(Creating Effective Teaching and Learning Environments) a tanitds és tanulds korillményeinek feltdrdsa céljdbol a felmérésben
résztvevd 23 orszdgban. A kutatds szdmunkra valé kiilonds jelentdsége, hogy a tobb foldrész orszdgaira kiterjedd felmérésnek
Magyarorszdg is résztvevdje volt, igy nemcsak a tanulék PISA jelentésekbdl ismert teljesitményei vonatkozdsdban, de az
iskolarendszer mikddésének szdmos més reldcidjdban is rendelkezésiinkre dllnak az 8sszehasonlité tanulmdnyozdst biztositd
adatok. A muratdk a pedagdgiai munka értékelésének és a tandrok tovdbbképzésének, szakmai fejlédésének jellemzdire, a
tandroknak az iskoldval, mint munkahellyel, illetve a tanitdssal kapcsolatos attitidjeire, nézeteire és az iskolavezetés jellemz8
sajdtossdgaira vonatkoznak. Vizsgdlat kozéppontba 4llitja tovdbbd a pedagdgiai munka értékelésének formdit, az ezekrél sz616
visszajelzéseket, az értékelésnek a tandri munkdra gyakorolt hatdsdt, a pedagdgusok szakmai tovabbfejlddésének lehet8ségeit,
az iskolavezetés sajétossdgait, valamint a pedagdgusok tanitdssal kapcsolatos attitlidjeit és tanitdsi gyakorlatait.’
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sordn valdszintleg taldlkoztak a tréning mddszerrel, a 40-50 év kozottiek viszont csak tovabbképzések
keretében ismerhették meg, oda viszont kevésbé gyakran jutottak el. Idésebb kollegdik, koztiik a vezetd
beosztdstiak, magasabb reprezentdltsiga valészintileg abbdl fakad, hogy dltaldban kedvezSbb helyzetben
vannak a tovabbképzések elérésében.

Az adatok azt igazoljdk, hogy az alkalmazott médszerek és technikdk mindegyikét alkalmasnak és fontos-
nak itélték a vélaszad6k a sajdt gyakorlatra val6 reflektdlds el8segitése szempontjébdl. A rangsorbdl kitd-
nik, hogy a tréner szerepét a feladatok kozos megbeszélésében és a magyardzatokban tartjdk elsésorban
lényegesnek, a hagyomdnyos frontélis tandri munkdt, a kisel6addst kevésbé dijazzdk. Az ellentmondds az
eléadds és a magyarazat tekintetében csak ldtszélagos, hiszen egészen mds az a magyardzat, amely a trénin-
gen szerzett gyakorlati tapasztalatok rendszerezésére irdnyul, mint az elméletre irdnyulé el8adds.

Az interaktivitdst, a bekapcsolddds lehetéségét a képzés sordn kiemelkedden fontosnak tartjak a részevevok,
azonban a térsak megnyilvinuldsaira mégsem igazin fogékonyak. Erdekes lenne tovabb vizsgilni, hogy
miért kertiltek fontossdgukat tekintve a csoporttdrsak hozzdszéldsai az utolsé helyre, mikozben a trénin-
gekre dltaldban jellemzd, hogy a résztvevék a tanulds egyik elsédleges forrdsaként éppen az egymdstol valé
tanuldst jelolik meg. Mi az oka annak, hogy ugyanebben a kérdésben jelentdsen eltér az ardny a beosz-
tottak és a vezetdk alldspontja kozote? Az eredmény utalhat arra, hogy a kollegikkal valé valés szakmai
egytittmikodés a beosztott pedagdgusok munkdjiban nem jitszik kozponti szerepet, ezért sajét szakmai
tovabbképzésiikben a mdsok véleményét, problémafelvetését, érvelését sem tartjadk annyira fontosnak,
mint pl. a tréneri magyardzatot. Ezt ldtszik alitdmasztani a TALIS jelentés is, amely e teriileten a magyar
iskolai kultdra hidnyossdgait jelzi. A vizsgdlat a pedagégusok koopericiéjinak két tipusdt kiilonbozeeti
meg. A cserére épiil6 egytittmiikodést, ami a tanitdsi segédanyagok cseréjét, azok megvitatdsit, konferen-
cidkon valé részvételt, kozos standardok kialakitdsat jelenti. Ennél szorosabb kooperaciét feltételez a hi-
vatdsbeli egyiittmiikiodés, amikor teamben végzett munka, egymds érdinak ldtogatdsa, az azt kovetd vissza-
jelzések a tapasztaltakrdl keriilnek eltérbe. A jelentés szerint a magyar pedagégusok szakmai kulttirdjéban
az elséként emlitett forma inkdbb van jelen, a tényleges gyakorlati egyiittmikodést feltételezd, a kozos
tanuldsi-tanitdsi célok eléréséért folytatott Gsszehangolt tandri munka sokkal kevésbé jellemzd, e tekin-
tetben nemzetkdzi sszehasonlitdsban is a skdla végpontjdn helyezkediink el.* Ha felidézziik a reflexi6
kordbban emlitett kollegidlis jellegét, akkor az egytittmiikddést mindsits fenti osszefiiggések egyben az
iskolai kozosségeken beliil a reflexiéra valé fogékonysdg alacsonyabb fokdt is jelzik. A vezetSi beosztdsban
1évék viszonyuldsa szignifikinsan eltér az dtlagtdl, 6k azok, akik a vezet6i munka sordn sokkal inkdbb kell,
hogy épitsenek mdsok véleményére, nyitottsaguk nyilvan abban is kozrejdtszott, hogy ebbe a poziciéba

keriiltek.

Az ismeretek és interperszondlis készségek fejlédése egyardnt visszacsatoldst nyert a kérddiv eredményei-
ben. A tréningeknek az a megkozelitése, melyet a vizsgalt hirom képzés is képviselt, az ismeretek és kész-
ségek ardnyos fejlesztésére torekszik, a rendszerezd ismeretkdzvetitést, a dolgok 4j Osszeftiggésben val6
dtgondoldsdt, a tapasztalatok megosztdsit a tanulds lényegi mddjanak tekinti. Az interaktivitdst elsegitd
modszerek és technikdk, legyen az esettanulmadny, jdték, vagy szerepjaték e célok szolgdlatdban keriilnek
alkalmazdsra. Az interperszondlis készségek fejlesztése, ha nem is tartozik az adott tréning {6 célkittizései
kozé, mint ahogy esetiinkben is volt, a mddszer sajdtossdgaibdl adédéan jirulékos hatdsként a vizsgdlat
tanusdga szerint markdns médon még a pedagdgus célcsoportban is megjelenik, amely foglalkozdsa révén
képzett és gyakorlott is ezen a teriileten.

Az eredmények azt mutatjik, hogy a tréning sordn szerzett Gj ismeretek, tapasztalatok gyakorlati hasz-
nositdsa a résztvevék dontd tobbsége szdmdra fontos hozadékként jelenik meg, egyben felismerik a tanulds
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véltozdst generdld hatdsdt is. A tervezett véltoztatdsokra, azok célteriileteire vonatkozdan a kovetkezd konk-
rét visszajelzéseket kaptuk: bdtrabban kellene pdlydzatirdsban részt venni; gyakrabban kellene alkalmazni a
projekt alapii médszert; a mddszertanra nagyobb figyelmet kellene forditani; szemléletvdltds; a tervezd munka
fontossdga; célok kitiizése; csoportban dolgozni; oktatdsi mddszereken vdltoztatni; nyitottabb gondolkodds; a
tervezés fontossdga a pdlydzativdsban; problémdk digondoldsa; tobb empitia, t6bb szemszighdl megnézni a
dolgokat; t6bb tiirelem; még egy probit tenni konfliktusaim megolddsiban; t6bb dicséretet adni; kommunikdcié
a kollegdkkal; hatdrozottabb, aktivabb részvétel; érzelmileg nyitottabbnak lenni.

Fenti szempontok egy része kozvetleniil a tréning témdihoz kapcsolddik (pl. palydzatirds), mdsok arra utal-
nak, hogy a tréningek sordn tapasztaltakat a résztvevék interperszondlis kapcsolataikban dltaldban kivan-
jék alkalmazni (pl. nyitottabb gondolkodds, tobb empdtia). A résztvevék reflektivitsdt jelzik az oktatdsi
modszerekre irdnyulé elhatdrozdsok, melyek az egyéb témdk kapcsdn (pl. projekttervezés) széba keriils
modszerekben, illetve feltehetSen a képzésen alkalmazott interakeiv médszerekben rejld lehetdségek ér-
telmezését sajat pedagdgiai gyakorlatukra is kiterjesztették (pl. projektmdédszer alkalmazisa).

Hogy sor keriil-e valéban ezeknek az elhatdrozdsoknak a megvalésitdsira, az egyéni akarat, de nagy
mértékben a valtozdst segits, vagy éppen akadilyozd szervezeti hdttér és kortilmények fiiggvénye is.
Ahhoz, hogy a kivdnatos jov6beni helyzetet elérjiik, a jelenlegi és a jovébeni édllapot kozotti szakadékot
tanulds és valtozds révén kell dthidalni.® Maga a tréning csak beindithatja, katalizdlhatja a véltozdst, egy
utdnkévetd vizsgdlat derithetne fényt a tanultak tényleges gyakorlati alkalmazdsira, a hosszti téva hatdsra.
A képzések teljes kori hatdsvizsgalata komplex tobblépcsds folyamat lenne, erre az érdekeltek csak ritkdn
véllalkoznak. A tréningeket kovetd elégedettségmérd kérdSivek képviselik az elsé szintet, ezt a tuddsmérés,
majd a munkahelyen valé alkalmazis és az abb6l szdrmazé szervezeti hatds mérése, valamint a befektetett
pénzriforditds megtériilésének kiszdmitdsa kovetheti.”*

Brinkerhoff szerint a hdrom alapkérdést kell tisztdznunk, ha meg akarjuk 4llapitani, hogy a tréning ha-
tédssal volt-e a résztvevére: tanult-e Gjat, ha igen mit; hogyan haszndlta az Gj ismereteket a munkdaval kap-
csolatos viselkedésében; az ij ismeretek alkalmazdsa hozott-e a munkdjdban bdrmilyen értékelhetd ered-
ményt.® Jelen vizsgdlatunkat elsé szint(i hatdsmérésnek tekinthetjitk. Bir a megszerzett tudds mérésére a
képzés jellegébdl adédéan nem kertilt sor, a vélaszad6k 96%-ban visszaigazoltik az 4j ismeretekhez jutist,
ami optimizmusra adhat okot. A vilaszadék 78%-a teljes mértékben egyetért az 4j ismeretek munkahe-
lyen torténd alkalmazdsdval is, amit 69% valtozdsként aposztrofil. Természetesen a hatdsmérésnek ezen
a szintjén még csak elvi egyetértésrdl és megelSlegezheti a gyakorlati megvaldsitds szdindékdt. Hogy erre
valéban sor keriil-e, az a képzést kovetd hosszabb idé tédvlatdban itélhetd csak meg.

Optimizmusunkat némiképpen bedrnyékolja, hogy a résztvevék csupdn 37%-a gondolja Ggy, hogy a
tréningen szerzett 4j ismeretek, tapasztalatok még sokdig foglalkoztatni fogjék, ami a valtozds igenlésére
utalé szdmadatokkal szemben ellentmonddst is jelez, hiszen a tanultaknak a gyakorlatba valé 4tiiltetése a

*A Phillips—Stone 6tszint( hatékonysdgmérd médszer biztonsdggal képes a tréningek révid tévi hatdsdn tdl a hosszt

tdva hatds megallapitdsdra is. Az els6 szinten mérjiik a tréning utdni kozvetlen elégedettségi szintet, ami a tartalmi
megvaldsitdstdl a szervezési koriilményekig minden részletre kiterjed; mésodik szinten a képzés hatdsdra bekdvetkezd tanuldst,
ismeretelsajdtitdst; harmadik szinten a tréning hatdsdra bekovetkezd viselkedésbeli vdltozdsokat, a tanultak munkahelyi
alkalmaz4sdt; a negyedik szinten a tréning eredményeképpen bekovetkezd véltozdsok szervezetre gyakorolt hatdsdt, majd

az 6tddik szinten a koltséghatékonysdgot elemezziik, illetve a pénzben nem kifejezhetd hozzdadott éreéket. Nem szitkséges

a teljes, esetenként hosszabb id8tdvot igényld méréssorozatot elvégezni ahhoz, hogy a tréningek megvalésitdsa sordn még

a projeket id6tartama alatt kdzvetleniil felhaszndlhat6 adatokat kapjunk, melyeket alapul szolgdlhatnak a tréningek menet
kézbeni javitdsdt célzé mindségbiztositdsi intézkedéseknek. Lényeges funkcidt tolt be a mérés a tréningek utdn koverésében és
a hosszi tdvi fenntarthatdsdg biztositdsdban.
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csak tréninget kévetSen valdsulhat meg. Schon a reflektiv folyamatok elemzésénél megkiilonbozteti a cse-
lekvés menetében miikddésbe 1épé reflexiét (reflection-in-action), amely segiti az embert az (j, szokatlan
tapasztalatok feldolgozdsiban, illetve a cselekvést kovetd reflexiét (reflection-on-action), ami a kordbbi
tapasztalatok utélagos, retrospektiv elemzése révén jarul hozzd a jov6beni lehetdségek feltdrdsihoz.’

A reflexié mindkét formdjdra sziikség van, miikddéséhez nagyban hozzdjirul az az interaktiv tér, amelyet
el8szor a tréning biztosit, majd a munkahelyekre visszatérve a kollegakkal, munkatdrsakkal folytatott ta-
pasztalatcsere, informdciédtadds, j tletek megosztdsa révén teljesedhet ki, elésegitve a tréning hatdsdnak
hosszabb tdvii érvényesiilését, beépiilését a gyakorlatba. A tapasztalatok és a vizsgilat eredményei is
arra utalnak, hogy az iskolai kultdra napjainkban annyira sziikségesnek tartott valtozdsi folyamatainak
fényében nagy tartalék rejlik a pedagdgus kollegdk egytictmiikodésének erdsitésében. Ez elSsegitheti a
reflektivitds javitdst és az Gj megolddsok keresését, a projekt altal célul kit(izott meggajuldst, melynek
tandrok és tanul6k egyardnt nyertesei lehetnek.

Irodalom:
'Dewey, John: Experience and Education. Macmillan, New York. 1938.

*Szivak Judit: A pedagdgusok gondolkoddsinak kutatdsi médszerei. Pedagdgus Konyvek. Miszaki Konyvkiado,
Budapest. 2002.

*Dobos A: Educatio, XVIIL. évfolyam 3. szdm, pp. 409—411. 2009.

YTALIS, Pedagdgusok az oktatds fészerepléi — Oxxzefbgla/d jelentés az OECD nemzetkizi tandrkutatds elsé
eredményeirdl. OF1, Budapest. p. 26. 2009.

°Rudas Jénos: Delfi Orékisei. Gondolat, Kairosz, Budapest. 1997.

Beard, Colin—Wilson, John P.:: Experiential Learning. Second edition. Kogan Page, London and Phila-
delphia. 241. old. 2006.

"Phillips, Jack ]J.—Stone, Ron Drew: How to Measure Training Results. McGraw-Hill, New York. 2002.
Brinkerhoff, Robert O.: 7¢lling Training’s Story. Berett-Koehler Publishers, San Francisco. 2006.
’Schon, Donald: 7he Reflective Practitioner. Basic Books, New York. 1983.
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Engler Agnes

FIATAL FELNOTT NOK A FELSOOKTATASBAN!

A felséoktatdsba 1épd sajdtos helyzetd csoportok vizsgalatdra kevés konkrét kutatds koncentrdl, pedig a
gyermekvéllalds miatt ideiglenesen inaktivva vélék tanuldsi aspirdcidja messzire haté tdrsadalompolitikai
kérdéseket is felvet. A téma valasztdsa azért esett erre a tudomdnyos diskurzusokban hidnyt szenvedd téma-
korre, mert a gyermekvillalds miatt a munkaerdpiactdl tévol t6ltote idészakban végzett tanulmanyoknak
fontos jelentésége van, mind a kisgyermeket neveld és sziikebb kornyezete, mind a tdgabb kollektiva, a
tdrsadalom szdmdra. A kutatds kozponti kérdése az, hogy a rendszervaltdst kovetd évtizedekben kialakult
munkaerd-piaci folyamatokban segitheti-e a nék reintegricidjit és tovabbi munkavégzését a szindékolt
karriertorés idészakdban végzett felséfokd tanulmdnyi beruhdzds. A kérdés fontossigdt és aktualitdsdt a
tanulds kiilonbozd formdiban résztvevd inaktivak alacsony ardnya, a romlé demografiai mutatdk, a sziilési
szabadsdgrél visszatérék foglalkoztatottsdganak nehézségei tdimasztjdk ald. A vizsgilt kérdéskor osszetett-
ségét nemcsak az érintett tudomdnyok sokasdga jelzi, hanem az ideiglenesen inaktivak karriertrésébdl
ad6dé problémak dtfogd, tobb szakreriiletet érintd tudomdnyos feldolgozdsinak hidnya. A tdrsadalmi
nemekkel foglalkozé térsadalomtudomdnyi diszciplindk szdmos aspektusbdl vizsgéljik a kiilonboz6 néi
csoportok helyzetét, azonban ebben a megkdzelitésben a tdrgyalt vizsgdlat hazai és nemzetkdzi viszony-
latban is Gtt6ré munkdnak tekinthetd. A vizsgdlat Gjszer(i vondsa, hogy a néi munkavéllalok felséfokd
tanulmdnyi befektetéseit a szakmai élettit munkaerépiactdl tivol toltott szakaszaban vizsgdlja, mégpedig
két szinten: egyéni és kollektiv beruhdzdsokat és hozamokat tdr fel, amelyektdl révid és hosszti tdvii meg-
tériiléseket var.

A kisgyermeket nevel8k tanulmdnyai befektetéseit és hozamait egy olyan longitudinalis kutatdsban vizs-
gdlja a szerz8, amely az egyetemi és f8iskolai tanulmdnyokat folytaté hallgatékat a tanuldsi dontésekedl a
diploma munkaerd-piaci hasznositdsdig kiséri végig. A kutatds a felséfokt tanulmdnyok megkezdésének
miértjére és a tanulmdnyok megtériilésének hogyanjira kereste a védlaszt: miért és milyen stratégidk mentén
dontenek gy a gyermeknevelési elldtdsban részesiilék, hogy a szdndékolt inaktivitds éveiben felséfoka ta-
nulmdnyokba fektetnek, és ezek a befektetések hogyan tériilnek meg a munkaerd-piaci reintegraléddst
kovetden. A tanuldsi befektetéseket vizsgdlva a tanulmanyokrdl valé déntésmechanizmusokat tdrja fel a
kutaté, mégpedig a diplomaszerzés motiviciéit, a beruhdzds irdnydt, méreékét, jellegét, de érdeklédik a
tanulmdnyok folyamatdrdl, a tanulmdnyi befektetést végz8k magatartdsdrdl is. A tanulds hozamai koz-
vetleniil a munkaerd-piaci reintegrdl6dds sordn és a munkdba dlldst kovetSen térulnak fel. A munkdtdl valé
tdvollét alatt karbantartott tudds és kompetencidk, valamint az 0j felséfoka végzettség mdr a munkaerd-
piaci belépéskor elényt jelenthetnek, ezért a hozamok kimutatdsa révid tdvon is megval6sulhat.

A gyermekgondozisi iddszakban végzett tanulmdnyokkal kapcsolatos kutatdsnak a felsoktatdssal és
felnStroktatdssal foglalkozd szakemberek szdimdra fontos eredménye, hogy nagyfokd primer motivacié
jellemzi a kevés intellektudlis kihivdsnak kitett inaktivitdsban él6ket. A tanulds megkezdésében vezetd
szerepet jatsz6 motivumokra (tanulds szeretete, szakmai érdeklédés stb.) hatékonyan épithet az oktatds, és
kialakithaté a permanens tanulds igénye. A tanulmdnyi beruhdzdsokban nagyfokd 6szt6nzd erével birt az
idékozben megsziint tandijmentesség, amely a gyermekgondozisi ellitdsok valamelyik formdjdt igénybe
vevd hallgatékat alanyi jogon illette meg. A gazdasdgpolitikai és a szocidlpolitikai tervezés szdmdra fi-
gyelemfelhivé eredmény, hogy a tandijmentesség (tandij-kedvezmény) révén erdteljesen csokkent anyagi
jellegli beruhdzdsi tételek domindns szerepet jdtszottak a tanuldsi dontésekben. A szdmos hozam koziil a
szerzd kiemeli a népesedési mutatdk potencidlis javuldsit, amely szintén kimutathaté az eredmények alap-
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jan. A kisgyermekes hallgatdk egyontetiien gy nyilatkoztak, hogy biztonsdgos munkaers-piac elhagyds
esetén idében kordbban és szimban tobb gyermeket villalndnak. A longitudindlis vizsgdlatbdl szoros
osszefiiggés mutathatd ki az inaktiv évek alatt végzett tanulmanyok és a munkaerd-piaci pozicié kozott,
tehdt a tanulds kiemelt szerephez jut a gyermekvéllalds miatt bekovetkezd munkaerépiac-elhagydsban, és
az oda torténd visszatérésben. A gazdasigi élet dontéshozdinak szdmdra szolgalhat fontos eredményként
a munkdtdl tivol toltote idészakban diplomdt szerzett nék kedvezd foglalkoztatdsa, amikor nemcsak a
szocidlis terhek elkeriilése dominal (pl. munkanélkiili segély), hanem a tanulds révén a munkaerépiac szak-
mailag kompetens munkaer6héz jut. A megkérdezettek ugyanis legnagyobb ardnyban a tanulds pozitiv
hatésdt a szakmai munkdba t6rténd bekapcsoléddsban, a tudds és képességek karbantartdsdban, a szakmai
lemaraddsok pétldsdban lactdk.

Irodalom

"Engler Agnes: Kisgyermekes nék a felséoktatdsban. Budapest, Gondolat Kiadd, Doktori mestermunkdk so-

rozat, a kiaddst a Magyar Tudomdnyos Akadémia Filozéfiai és Torténettudomdnyok Osztdlya tdimogatta.
319 oldal. 2011.
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Teréz Kleisz

LEARNING REGIONS AND QUALITY DEVELOPMENT
— INTRODUCTION TO R3L+ PROJECT FUNDED BY EU
LIFELONG LEARNING PROGRAMME (2009-2011)*

The project has been addressing the issue of promoting quality within the cross-sector and interorganisa-
tional networks of stakeholders committed to stimulating adult learning by reflecting the good practice
to be found in the experience of Learning City—Learning Region initiatives.

In our today’s world the discourse on quality or quality systems has grown enormously, the field of educa-
tion and learning are no exceptions. Over the last decade sophisticated quality frameworks were produced

in the area of vocational learning and higher education (CQAF, ENQA-VET, EQAREF).

Some practitioners view this new trend with caution and suspicion having identified quality frameworks
more of a controlling tool than a supportive one that through provoking reflection may engage people
and organizations involved in the process of continuous quality improvement as a consequence. Our aim
was to contribute to the last orientation, e.g. avoid being a burden and creating resistance but rather trig-
gering personal and social development and enhancing quality.

Based on earlier achievements on quality criteria and indicative descriptors a framework was developed by
the project partners trying to capture the richness of collaborative learning in order to provide common
principles and useful points of reference for those interested in building or maintaining learning partner-
ship in the context of learning cities and learning regions.

The concept of learning regions refers to localities (smaller and bigger entities, cities and regions) fostering
an approach which places people as their resource and learning practices at the heart of community plan-
ning seeking benefits in greater quality of life, dynamic local economy and increased social cohesion.

Due to the different departures and pathways each of them has developed domain-specific knowledge, in
the field of social capital building, as regards good governance and institution building, stakeholder col-
laboration, public—private partnerships and transversal cooperation.

The basic intention of the R3L+ project was to capitalize on the diversity of experiences by bringing to-
gether actors from several EU countries in order to learn from each other and jointly designing a common
quality framework for the development and management of cooperative learning. We started with a 3 ‘P’
model (Partnerships—Participation—Progress and renewal), but later another module was added: Learning
Culture.

A simple and usable format was created such as the following:

1. Core quality criteria (the 3 Ps and Learning Culture)
(Main aspects important for quality assurance in the case of a specific quality area)

2. Quality indicators (core and additional descriptors); What might indicate quality within the part-
nership?

*http://www.learning-regions.net
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3. Evidence to support indicators (What evidence is available to support the inclusion of the indica-
tors?

4, Concrete example drawn from case study analysis

An example:

Core quality criteria: Learning Culture
Learning objectives/outcomes are commonly defined and promoted within the partnership.

Quality indicator: Targets and benchmarks are discussed, defined and used by the learning region partner-

ship

Evidence to support indicator: Development of charters, learning contracts or agreements, use in the overall
strategic documents of targets and specific benchmarks. Review of regular reports including data (qualita-
tive and quantitative) on learning objectives and outcomes

Concrete examples drawn from case study analysis: Links to good practice

Planned outcomes include: a quality framework covering background report on the issue of quality in
learning cities and regions; quality criteria and indicators, a quality cycle describing the implementation
of the R3L+ instruments within a learning approach, a quality handbook for planners and managers of
learning cities and regions and a training module for key actors of Learning cities and regions.

Project partners:

Ludwig Maximilian Universitit, Miinchen, Germany — project coordinator

P&W Praxis und Wissenschaft projekt Gmbh, Ingolstadt Research Centre, Germany — partner
LRD Munich, non-profit agency, Germany — partner

University of Glasgow, Scotland, United Kingdom — partner

City Conversity AB, Lund KKV, Sweden — partner

Kauno Technologijo Universitas, Kaunas, Lithuania — partner

Observator pentru Dezvoltarea Invatarii Permanente ODIP (Observatory for Lifelong Learning Develop-
ment), NGO, Bucuresti, Romania — partner

Nexus Europe Ltd., Dublin Research Center, Ireland — partner

University of Pécs, Pécs, Hungary — partner
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Bal4dzs Németh

NEW FORM OF INNOVATION IN PARTNERSHIP WITH
HIGHER EDUCATION: THE RESEARCH POTENTIAL OF
THE EUROLOCAL PROJECT

The EUROlocal project

The use of the terms ‘Learning City’, ‘Learning Town’, ‘Learning Region’ and ‘Learning Community’ is
rapidly becoming commonplace in the European lifelong learning debate. This is logical. After all, cities and
regions are the places where lifelong learning is implemented. The European Commission’s definition is:

A city, town or region which recognises and understands the key role of learning in the development of basic
prosperity, social stability and personal fulfilment, and mobilises all its human, physical and financial resources
creatively and sensitively to develop the full human potential of all its citizens.”

The Limerick Declaration, produced by the European Commission’s PENR3L project in 2008 went
further. It identified a number of economic, social and environmental indicators distinguishing learning
cities and regions.

The European policy document on the local and regional dimension of lifelong learning published in
2001 made several recommendations, some of which have been implemented. It stated “No European
region can afford not to become a learning region — it is a matter of continuing prosperity, social stability
and the wellbeing of all its citizens. ”Some European cities and regions are already well aware of the work
to be done in order to meet these challenges. Most of Germany is now covered by more than 64 learning
regions, the UK and Finnish national learning city networks cover more than 100 members and many cit-
ies a in a diverse range of countries describe themselves as learning cities, Gothenburg, Rotterdam, Dublin,
Brno, Pecs, Limerick and Kaunas, to name but a few. Lifelong Learning is recognised as a powerful tool
in European and regional economic, social and environmental development. The European Commission
has itself supported several projects and programmes to create learning regions notably the Socrates R3L
programme, the TELS, LILLIPUT, INDICATORS, PALLACE, LILARA and PENR3L projects and
several others. These have produced data, tools, indicators, recommendations and learning materials to
help cities and regions understand how they can become Learning Cities and Learning Regions and the
benefits resulting there from, for example the ‘stakeholder audits’ for universities, schools, local authori-
ties, small businesses and adult education institutions developed by several of the partners in this project.
And yet there are still huge gaps in all parts of Europe.

While it can be argued that all cities and regions aspire to the lifelong learning ideal, only a small percent-
age are actively isolating and addressing the major issues and actions that would transform them into true
learning entities, capable of meeting the challenges of the future. Other initiatives from the Committee
of the Regions, the Social Affairs directorate, Framework and other parts of the Commission recognise
the value of lifelong learning at a regional level, and some individual member states have their own strate-
gies and policies in this field. However, little work has been done to synthesise all this knowledge, nor to
disseminate it as a coherent whole to those places where it would be of benefit. Assembling and dissemi-
nating the wealth of existing knowledge and development aids is essential. Many of the partners in this
project have been engaged in either producing or implementing them.
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Objectives

Since October 2009, the overall objective of the EUROlocal project has been to activate learning region
development by producing and continuously disseminating in an attractive and innovative way a com-
prehensive knowledge database that includes concepts, tools and techniques, learning materials, indica-
tors, diagrams, networks, reports, papers, policies and strategies and recommendations for action from
European Commission and other regional bodies’ projects and reports. In order to do this, EUROlocal
has mainly targeted in the last 20 months to:

. study the activities, projects and outputs that have already taken place in Europe, both on a
European and at member state level;

. isolate the tools and materials for informing and promoting action in cities and regions and giving
them a thorough test in places, where they have not yet been used;

. develop an audit and interview key people in the European Commission, European Parliament
and European networks active in this field, including DG EaC, DG Social Affairs, DG for Regional
Development, The Council of Europe, CEDEFOP, the Committee of the Regions the PASCAL
International Observatory on Learning Regions, the PENR3L network, the EARLALL regional network
and other bodies responsible for developing and implementing policies in this domain;

. contact people and networks in member states to ascertain their views and activities;

. update the database of around hundreds of regional development centres produced by the
PENR3L project and disseminate the project results to these;

. create a database of the tools, knowledge, initiatives and strategies adopted by leading regions in
this field;
. design and develop an interactive website that can present the results in an attractive, culture-sen-

sitive and innovative way;

. design, develop and deliver a final conference for key decision-makers, practitioners in local and
regional authorities, associations for regional development and continuing education, industry and busi-
ness and academics;

. produce a report synthesising current European knowledge, tools and activities, with recommen-
dations for future focus;

. disseminate these to all European Regional Centres, Committee of the Regions and the other or-
ganisations that can push forward the development of learning cities and regions in Europe in accordance
with the revised Lisbon agenda.

. organise a European conference.

The knowledge and insight produced by all of these actions has expanded considerably the number of
European regions actively involving themselves in Learning Region construction.
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Sources of information

The main European policy and practice documents are to be found on the SCADplus databases within the
Europa-website. They include policy documents and White papers from Framework, DG Social Affairs,
DG EaC, Lifelong Learning and other programmes, Committee of the Regions, DG External Affairs.
Member State information on lifelong learning have been identified at national education department
websites, e.g. DfES in UK. Other websites with up to date information include the European Learning
Cities Network. This have been supplemented by the audits of all relevant European organisations.
Learning Region Initiatives in Member States will be handled by the partners who will use the extensive
PENR3L network (PASCAL European Network of Lifelong Learning Regions), a network established by
the Commission’s PENR3L project to push back the frontiers of Learning Region knowledge and practice
and to propagate the Learning Region message in member states.

Added value of international approach

Learning Organisations, Cities and Regions are not the preserve of any one member state. They affect
the economic, social, cultural and democratic future of every city, town and region in Europe. Equally
the Europe of the Regions is a powerful movement throughout the continent. This is why European co-
operation in the development of materials is important, so that, despite cultural differences (which have
of course been taken into account during the whole project), the essential body of knowledge needed by
individuals in city and regional administrations can be disseminated Europe-wide.

Methodology of data collection

EUROlocal audits containing the learning region indicators have been used in the TELS, INDICATORS
and PENR3L projects. They are accompanied by publicity literature outlining learning region character-
istics. The Audits are more than information questionnaires, containing also learning region knowledge,
the facility to comment and add relevant concepts and comments and inviting opinion, experiences, ideas
and expertise. The data so obtained have been both qualitative and quantitative. The audits have been
uploaded onto the website.

The website itself is attractively designed to present relevant key information on the home page. It en-
courages users to access the data they need to take the process of establishing a learning region further.
Thus there are sections on tools, learning materials, papers, case studies, courses, reports, seminars and
workshops, existing networks, policies and strategies, recommendations for action, projects, international
links, and a help line for each European group of countries. Embedded hyperlinks enable users to navigate
easily and to find the knowledge they need.

Tools for learning regional development are still being tested and modified where necessary by the part-
ners. For example, the LILARA learning needs audit, the Stakeholder Audits and the road map learning
requirements portfolio and the personal learning plan development are being tested in countries, where
they have not previously been used. This is the task of the four main partners, two of which are universi-
ties researching the innovative role of learning cities and regions. The project has also organised a large
European conference with the support PASCAL Observatory and the European Commission.

In addition to the website, EUROlocal delivers: Data collection audit tool — An audit tool to collect quali-
tative and quantitative data on learning city and region activities, tools, materials, processes etc. Includes
extensive consultation processes with local authorities, educational organisations and partner networks.
The audit tool is made available in all partner languages as well as French and Spanish.
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1ools testing — Testing of a wide variety of tools in the organisations for which they were designed to verify
content, methodology and cultural acceptability. Translations are provided in German, Hungarian and
Italian. Core partners have selected the organisations and encourage them to apply the tools. They have
been modified, classified and made available to regions through the EUROlocal website.

Learning materials for regions — Active learning materials in a variety of presentation styles aimed at or-
ganisations involved in learning region development. These cover many topics and are drawn from best
practice examples and contain exercises, lessons, research assignments, case studies and discussion tasks.
They are still tested in organisations belonging to the partner networks and featured on the website.

Regional development database — A database of regions and regional organisations containing key contact
information and a short description of activities. The database is utilised for the dissemination and exploi-
tation of project outcomes, particularly the publicity of learning materials.

Recommendations for European policy on learning regions — Recommendations for a new European policy
document on the development of lifelong learning regions, including sections devoted to:

. Regional development organisations for the creation of learning regions;
. Stakeholder organisations on their role and responsibilities;

. Member state governments and

. The European Commission on future actions.

Project seminar — An international seminar and conference for leaders in European regional organisations
— “Investing in Learning Regions”. This included marketing, programme development, speaker selec-
tion, logistics and outputs, with a balance between formal presentations and ‘active solution sessions’ that
promoted international cooperation and leverage the experience of the audience on 27-29 October in
Murten, Switzerland.

Dissemination and continuity — Throughout the project, materials related to both the work undertaken as
well as that collected are made available through the implementation of a comprehensive dissemination
plan. This has ensured that all EUROlocal materials are publicised and distributed throughout Europe,
both during and after the project.

Websites:

http://eurolocal.info

http://learningregions.cu

Project partners:

University of Glasgow, Scotland, United Kingdom — co-ordinator

Universus CSI Bari, non-profit higher education consortium, Italy — partner
LRD Munich, non-profit agency, Germany — partner

University of Pécs, Pécs, Hungary — partner
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Further reading
http://eurolocal.info
http://www.learning-regions.net/

Baldzs Németh: Higher Education, lifelong learning and regional development. In: Doyle, L.—Adams,
D.-Tibbitt, J.-Welsh, P. (eds.): Building Stronger Communities. Connecting research, policy and practice.
NIACE, Leicester. pp. 82—102. 2008.

Baldzs Németh: Lifelong learning and Regional Development in Hungary. In: Andragogical Studies. Belgrade,
Jugoslavia. ISSN0354-5415. 05/2008. pp. 42—62. 2008.
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4. Uj kényvek
Bajusz Klira—Németh Baldzs (szerk.)

FELNOTTOKTATASI FELFOGASOK A 20. SZAZADBAN

Andragdgiai szoveggyiijtemény 1
Publikon Kiadé, Pécs. ISBN: 978-615-5001-50-5. 2011

2011. novemberében jelenik meg Bajusz Kldra és Németh Baldzs kotete, mely arra véllalkozik, hogy
csokorba gytijtse az egyetemes felndttoktatds olyan 20. szdzadi gondolkoddinak példaéreékii irdsait, akik
szdmdra a felnSttek tanitdsa, az andragdgus szerepe, illetve az andragdgiai felfogds kiilonos irdnyult-
sdgot hordoz, az iskolai és iskoldn kiviili felnStt-tanitds és tanulds vonatkozdsiban. A kétetben egyardnt
helyet kaptak Dewey, Medinszkij, Lindeman, Rosenstock, Knowles, Hanselmann és Poggeler mellett
Szewczuk, Freire, Illich, Krajnc, Savicevic, van Gent és Reischmann irdsai. Az eredeti szovegek forditdsai
megjelenésiik alapjan keriiltek kronoldgiai sorba, ugyanakkor a kétetben felvonultatott szerz8k fotéval
elldcott rovid életrajzdt is elhelyezték irdsaik mellett a szerkeszté-forditk. A szerkeszték nem titkolt célja,
hogy az andragdgidval, a felnSttek oktatdsinak tudomdnydval foglalkozé kutatdk, oktaték és hallgaték
kell§ részletességgel ismerjék meg a mult szdzad sokszor idézett szerz8nek munkdssdgdt és t6litk legaldbb
egy-egy mértékadé forrdst. A kotet elején rendhagyé médon egy révid andragégia-fogalom elemzést taldl
az olvasé, amely segitségével dttekintheti a felndttokreatds felfogdsait érintd kozel szdz esztendd f8bb szak-
mai trendjeit, véltozdsait.

A szerkesztSk célja, hogy elkészitik a modern magyar andragdgia szoveggytjteményét is, hogy a megha-
tdrozé hazai felfogdsok is egy kotetben legyenek hozzaférhetSek.

Németh Baldzs
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Farkas Fva—Farkas Erika—Hangya Déra—Leszké Hajnalka

A DEL-ALFOLDI REGIO AKKREDITALT FELNOTTKEPZESI
INTEZMENYEINEK MUKODESI JELLEMZOI

Kutatési jelentés. Szeged. 130 oldal. ISBN 978-963-9927-39-1. 2011

LA Szegedi Tudomdnyegyetem Juhdsz Gyula Pedagégusképzé Kardnak Felndttképzési Intézetében 2006
6ta folyik andragdgia alapképzés, 2009 6ta pedig mesterképzés is. Ennélfogva az andragégia tudomdnyos
fundamentumadnak erdsitését, az andragdgiai kutatdsokban valé kezdeményezést, illetve részvételt kotelezd
feladatnak tartja az intézet oktatdi kozossége. A szakteriilet hossza tavi miikodéséhez pedig tjabb és tjabb
kutaté generdcidk kinevelésére is sziikség van ...

Az Andragégiai Kutatécsoport immdr komoly eredményeket tud felmutatni, alig egy éves miikddése utdn,
hiszen lezdrult az a kutatds, mely a Dél-alfoldi Régié akkreditdlt felndttképzési intézményeinek miikodést,
annak jellemzdit kivdnta feltdrni. Ez a vizsgdlat azért is fontos, mert sajnos régiénk a felndttképzés rend-
szere szempontjabdl szerény eredményeket mondhat csak magdénak hazai és uniés 8sszehasonlitdsban
egyarant. Igy a miikodési jellemzék megismerése nyomédn megfogalmazott javaslatok hozzdjarulhatnak a
rendszer dtalakitdsdhoz és fejlesztéséhez ...”

T. Molnar Gizella'

'T. Molnar Gizella: El8szé (részlet).
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Gazda Istvan

170 EV A TARSULATI ELNOKOK MUNKASSAGANAK
TUKREBEN

A Tirsulat elnokei 1841-2011
Tudomdnyos Ismeretterjesztd Tdrsulat, Budapest.

ISBN 978-983-412-456-6. ISSN 1416-5368. 2011

»170 év egy intézmény életében igencsak komoly kor. 170 éve miikodd ismeretterjesztd szervezet Eurd-
paban is ritkasdg, Magyarorszdgon egyediildllé. A feladat 170 éven 4t folyamatos: az ismeretek kdzvetitése.
Csak az eszkozok valtoznak, igazodnak a kor technikdjihoz. A tudds, a tudds keresi és megtaldlja a kozon-
séget, hiszen nem 6ncél a kutatds eredménye, az ismeret.

Minden intézmény vezetdjének, igy az Ismeretterjeszté Tdrsulat elsé szdmu vezetSjének mikodése is
meghatdrozé: visszatiikrozddik a szervezet életén és viszont. Az ELNOK az ismeretterjesztés intézményét
nemcsak megjeleniti, de szimbolizdlja is annak értékrendjét.

Az ELNOK személyében, tudomdnydban, kozéletiségében visszahat a Térsulat életére, torekvéseire.
ELNOK-6k a Térsulat életében irdnyitottak és szimboliziltak is egy-egy korszakot. Neviiket adtdk az isme-
retterjesztéshez, otleteik, gondolataik, tekintélyiik nélkiil a Térsulat nem tudni hogyan teljesitette volna a
170 évet.

Készonet érte, hogy a hazai intézményesiilt ismeretterjesztés neviikkel fémjelezhette magdt; nemzetkdzi
hirti tudésokkal, kivald eléaddkkal, kozérthetd irdsok szerzdivel.

Tiszteletre méltd névsor, koszonjiik, hogy tuddsukat az ismeretterjesztésnek dldoztak.”

Piréth Eszter!

'Piréth Eszter: Ajdnlds. A kotet bevezet$jébdl.
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Forray Katalin—-Kozma Tamds

AZ ISKOLA TERBEN ES IDOBEN

Uj Mandétum Kiad6, Budapest. 289 oldal. ISBN 978-963-287-040-3. 2011

»Miért sziiletett meg ez a kotet? S miért éppen azok a szovegek keriiltek bele, melyeket végiil egy csokorba
fontunk? A kozolt tanulmdnyok, szakértdi koncepciok nemcsak két szakmai életdt mérfoldkévei, hanem
lenyomatai is annak a sajdtos politikai klimdnak, amelyben ezek az irdsok megsziilettek. Itt kiilonésen a
Kéddr-korszak utolsé két évtizedérdl van szd, arrdl a politikai-ideolédgiai erétérrdl, amelyben a tdrsadalmi
cselekvést a ,tdmogatott’, ,tlirt és tiltott’” kategdridk szabdlyoztik —, s ezek kozott az irdnyjelz8k kozote kel-
lett szerz6inknek is a maguk atjat megtaldlniuk. Hogy milyen eredménnyel, annak megitélésére az olvasé
hivatott. Szerettiink volna olyan szdveggy(ljteményt adni az egyes korszakok és az 6koldgia szemlélett
kutatdsok irdnt érdeklé6ddk kezébe, amelyben kronologikus rendben kovethetd nyomon egyrészt a szerzék
elméleti és empirikus munkdssiga, mdsrészt a tudomdnyos kutatd és oktatdspolitikai szakértd szerepek
osszehangoldsi kisérlete. A kotet irdsai egy-egy jol lehatdrolt korszak produktumai, s mint ilyenek: ,kor-
dokumentumok’. A kozds irdsok koziil igyekeztitk azokat az irdsokat kivdlogatni és osszeflizni, melyek
egy-egy konkrét kérdést, jelenséget kelld részletezettséggel tirgyalnak, mikézben fontos volt a szdmunkra,
hogy a szovegek egymdsra hivatkozva koherens szoveg-egytittest hozzanak létre.”!

Biré Zsuzsanna

Tdézet a kotet el6szavabol.
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Palcs6 Maria
A KULTURALIS SZAKEMBERKEPZES PERSPEKTIVAI

Konferencia-eléadisok, 2009. oktéber 15-16.
E6tvos Jozsef Féiskolai Kiadd, Baja. 192 old.
ISBN 978 963 7290 75 6, ISSN 17879930. 2010

»2009 jelentds dllomds a magyar felsoktatds torténetében: végeztek az elsd olyan hallgatdk, akik az un.
Bologna-rendszerben folytattik tanulmdnyaikat.

Sok bizonytalansdg érzékelhetd jovendd diplomdsaink szakmai életttjdt illet8en, és ezek hatvinyozottan
jelentkeznek a konyvtdros- és andragégus-palydval kapcsolatban [...]

Féiskolank kozel két évtizede képez kulturdlis szakembereket, igy kiilondsen dtérezziik azt a felel8sséget,
amelyet a mostani helyzet 16 a felsGokrtatdsi intézményekre és a kiilonbo6z8 szocidlis partnerekre. Ezért
gondoltunk arra, hogy hasznos lenne minden érintett szimdra, ha férumot teremtenénk a kozos gon-
dolkoddsra, a tapasztalatok, a feladatok, a tovabblépés lehetdségeinek szimba vételére. Ugy véltiik, erre a
legalkalmasabb egy olyan tandcskozds, amelyen a kiilonboz4 teriiletek szakemberei kifejthetik 4llaspontju-
kat, eszmét cserélhetnek, javaslatokat fogalmazhatnak meg. [...]

Az Stletgazda és szervezd Andragégia és Konyvtdrtudomdnyi Intézet megnyerte tirsrendeznek tébbek
kozott a Tudomdnyos Ismeretterjesztd Tarsulatot és A Felndttképzés Fejlesztéséért Kozhasznt Egyesiiletet

is. [...]

A misfél napos bajai egylittgondolkoddst-egyiittlétet igen pozitivan értékelték a résztvevék: dicsérettel il-
lették a témavalasztist, az el6addsok és vitdk szinvonaldt, sokszin(iségét, a ,munkakériilményeket’ [...]""

IRészlet Palcsé Maria el6szavabdl.
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INTERKULTURELLES LERNEN IN OSTMITTELEUROPA
— KURZBESCHREIBUNG DES BUCHES

Mihaly Sari Chefredakteur:
Interkulturelles Lernen in Ostmitteleuropa. Geschichte — Theorie — Methoden — Praxis
Europaische Akademie fir Lebensforschung, Integration und Zivilgesellschaft (EALIZ),
Wien. 285 p. ISBN 978-3-85031-152-6. 2011

Die Zeit des interkulturellen Lernens — als transparentes Basiserfordernis und Grundvoraussetzung der
nachhaltig erfolgreichen inneren Integration der europiischen Lebensriume — hat ihre Anfangsphase
lingst zuriickgelegt.

Ende 2010 geht es weniger um Fragen der , Vergangenheitsbewiltigung®, die seit dem Zerfall der ideolo-
gisch geprigten Teilung Europas die Bildungs- und Kommunikationsszenarien geprigt hat.

Das interkulturelle Lernen steht gegenwirtig vor der qualitativ anspruchsvollen Aufgabe einer inhaltlichen
Konsolidierung, Verinnerlichung und Entwicklung zukunftsorientierter Mafinahmen als Ausdrucksform
einer politisch barrierefreien Mitwirkung am Aufbau einer gemeinsamen Zukunft. Es an der Zeit, den
Focus der wissenschaftlichen Aufmerksamkeit, Fragestellungen zu widmen und die Entwicklung einer
gemeinschaftlichen Zivilgesellschaft trans- und multidisziplindr zum Schwerpunkt inter- und multinati-
onaler wissenschaftlich fundierter Aktivititen zu machen.

Das 15. Internationale Symposion zum Thema Interkulturelles Lernen, dessen Beitrige in diesem
Band dokumentiert sind und im Sinne einer Qualititssicherung auch festgehalten werden, bringt das
Umbruchsbewusstsein Richtung weisend zum Ausdruck. Der Tenor der Einzelbeitrige signalisiert
den Beginn eines gemeinsamen Bemiihens, dessen Umsetzung enorme vernetzte geistig-intellektuelle
Anstrengungen erfordert.

Europiisches Lernen auf allen Stufen und Ebenen ist eine Grundvoraussetzung europdischer Integration.
Sie kann nur gelingen, wenn sie von einem gemeinsamen europdischen Bewusstsein getragen wird. Es
ist eine Wechselwirkung mit kausalen Qualititsfolgen. Sie kommt in ihrer anwendungsorientierten
Wahrnehmung nicht umhin, sich auf die Nachhaltigkeit der europdischen Werte kontinuierlich zu besin-
nen und diese — pidagogisch addquat und gesellschaftlich relevant — umzusetzen.

Im gleichen Mafle, wie eine umfassend begriffene Bildung tiber die Zukunft Europas entscheiden wird,
wird auch die Zukunft des interkulturellen, gemeinschaftsbildenden Lernens davon abhingen, wie ernst-
haft bzw. wie fahrlissig, das europiische Wertbewusstsein im realen Lehr- und Lernalltag angeboten und
vertieft wird. Nicht didaktische Spitzfindigkeiten sondern ein realer, verantwortungsgetragener Umgang
mit Werten und Normen in der Pidagogik wird letztlich tiber die Nachhaltigkeit unserer gemeinsamen
Zukunft und deren Lebenswertigkeit entscheiden. (MinRat Prof. Mag. DDr. Heinrich Badura)
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5. Vitairatok, szakmai hozzészélasok

Porddny Sarolta

VITAINDITO AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK 1035 SZ.
JELENTESEROL*

A Felndriképzés Fejlesztéséért Egyesiiler 2011. janudrjaban, Budapesten tartott kerekasztal-beszélgetésén az
egyesiilet elnoke vitaindit6jaban ismertette az ASZ vizsgalat céljar és hatékorée. Felidézte a Jelentésben leirt
alapkérdést: ,, Eredményes volt-e a felndrtképzési rendszer miikodése a gazdasdg munkaerdigényének kielégitése
szempontjdbol?”. Felhivta a figyelmet arra, hogy az elemzés ,,a felnditképzés kiilinbozé dgai kiziil a kizpénzr
felhaszndld, iskolarendszeren kiviili, szakmai képzést megalapozd vagy azt nyijtd képzéseket irdnyitd, szervezd
és lebonyolits szervekre terjedt ki”, ezért a szakmai vélemények megfogalmazdsa sordn ezeket a szempon-

tokat figyelembe kell venni.

A Jelentés adataibdl a felhaszndlt kozpénz nagysigit, a tanuldk létszdmdt és az elhelyezkedési ardnyt emelte
ki. Ismertette, hogy az ASZ Jelentés szerint a szakmai képzésekre 2006 és 2009 kozott dsszesen: 176,9
Mrd Ft kozpénzt hasznéltak fel. Ebbél 117,4 Mrd Ft-ot a magyar ad6fizetdk, 59,5 Mrd Ft-ot az EU t6bbi
orszdgdban €16 adofizetd pénzébdl fizetett ki a kormdanyzat. A képzésekre beiratkozott felndttek 1étszdma:
1 425 000 £ volt a vizsgdlt 4 éves id8szakban. Ebbél vizsgdt tett: 713 249 6. A tanuldk elhelyezkedési
ardnya: 49,6% volt a 2006-2008 kozotti iddszakban.

A vizsgalat legsilyosabb megéllapitdsdnak a képzések teriileti egyenetlenségében mutatkozé aranytalan-
sdgot tartotta, a Jelentés ugyanis kimondja, hogy ... a gazdasigilag legfejlettebb kozponti régiéban tobb
képzés indult, tobb hallgatéval, mint az 6sszes tobbi régidban egylittvéve.”

Felvetette, hogy a Jelentésbil kibontakozé hidnyossigok miatt iddszerti ismét feltenni az alapkérdéseket:
Milyen tartalmi irdnyt vegyen a felndttképzés fejlesztése? Kit képezziink? Kiknek a tanuldsira forditsuk a
kozpénze? Tertiletileg hol képezziik a potencidlis munkavéllaldt, a tuddsalapti gazdasdg ,humdn dinamizalé”
erejét? Mekkora pénziigyi raforditdssal érhetd el érdemi tuddsndvelés a munkavillalok korében?

Megkisérelte rekonstrudlni a Jelentés alapjan az elmdle évek kozpénzekbdl tdmogatott tanuléjénak pro-
filjdt. Eszerint Budapest és kornyékén €18, vizsgit egyeldre csak tervezgetd, valamilyen munkavallaldshoz
ismereteit feltjitani akard, inkdbb OK]J-s képzést vélasztd, fiatal felndtt kapott timogatést.

A Jelentés kritikai és jovére irdnyulé megdllapitdsaibdl kiolvasni véli, hogy a munkaerépiacra valé hivat-
kozéssal egy oktatdsi szempontbdl szintén kudarcot sejtetd tanulé-profil rajzolédik ki. Szdmdra dgy td-
nik, hogy a jovében a hdtrinyos térségekben laké, érettségivel nem rendelkezd, tanuldsra nem motivilt,
munkdt nem taldld, nyelvtuddssal nem rendelkezd, nem mobil, 45 évesnél id6sebb felnétteket kivanjuk
bevonni a tanuldsba. Megvaldsithaténak tart egy ilyen stratégidt is, de akkor ennek a priorités-listinak
megfeleléen kell dtalakitani a kozpénzek felhaszndldsdt és a jogi, intézményi és felnttokeatdsi strukedrdt,
ugyanis jelenleg az alacsony iskolai végzettségliek tuddspiaci megerdsitéséhez nagyon szerény feltételrend-
szer all csak rendelkezésre Magyarorszdgon. Megjegyezte, hogy fenndll annak a veszélye, hogy négy év

*Teljes cim: Vitaindits az Allami Szamuvevészék 1035 sz. Jelentése a felndittképzés feltételrendszerénck, eredményességének, a
gazdasdg munkaerdigénye kielégitésében betiltott szerepének ellendrzésérsl (2010. december) ciml dokumentumrdl.
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mulva ugyan ilyen stlyos hatékonysigi és eredményességi hidnyossdgokat mutaté ASZ jelentés késziil a
felnSteképzésrol.

Javaslata: Az életen dt tartd tanuldssal kapesolatos kozpénzek tervezésének dtalakitdsa. Nagyon drnyalt,
célesoportokra lebontott, munkaerd-piaci, gazdasigfejlesztési és oktathatésdgi lehetdségeket egytitt kezeld
hazai stratégia részletes kidolgozésa civil egytittmiikddéssel!

Hozzasz6lasok, gondolatok az ASZ 2010. decemberi jelentéséhez és a kerekasztalon
elhangzottakhoz, valamint a fenti vitaindit6hoz

A hozziszdldsok irdsos valtozatdt a felszélalok elkiildték az Egyesiilet titkdrsdgdra.
Benke Magdolna:

Az ASZ jelentésben ,,pontatlansigok” vannak: 10. oldalon: ,kulcspotencidk”, tovabbé a ,felnéttképzés”
meghatdrozdsa hidnyzik, csak a ,felndttoktatds-t” prébéltdk koriilirni. Egyetértettem a felvezetdben vazolt
végsé kérdésekkel (kiket képezziink, hol, ...), de azokra csak akkor tudunk viélaszt adni, ha elétte meg-
vizsgdlunk szdimos egyéb kérdést.

Ezért lehetséges vitatémaknak javasolom a kdvetez8ket:
. A felndttképzés hasznosuldsa (a hasznossdg és az eredményesség elkiiloniilt az anyagban is).

. A munkaerd-piaci prognézisok, elérejelzések nehézségei a gyorsan véltozé vildgban. (Attételesen
megjelenik a vizsgalatban, nem lehet kikeriilni, hiszen a problémék jelentds része pont ebbdl fakad, hogy
mennyire nehéz elére meghatdrozni a munkaltaték képzési sziikségletét. Ez kozgazdasdgi téma ugyan, de

akkor is figyelniink kell a hatdsaira.)

. A képzéssel kapcsolatos érdekeltség. A gazdasdg, a képzok, és a felhaszndldk, a tanuldk érdekelt-
sége. (Ez is kuleskérdés. E koriil forog minden, hogy a gazdasdg igényét ki kell elégiteni. Ez persze egy
kéros szlogen, de nagyon hatdsos. Az el6rejelzés téma miatt — 1d. el6z6 bajusz — pedig igen nehezen reali-
zilhaté. Ha képzés csak ,koltség” és nem beruhdzds a jovébe, akkor a rovid tava igényeknek prébéljak
aldrendelni a képzést, ahol lehet. A képzdk is elsésorban a rovidedvi érdekeik szerint cselekszenek. Ami
nem gazdasdgos a szdmitdsaik szerint, ott nem képeznek... A fogyasztok jelentds részénél is ez a révid tavi
szemlélet domin4l.)

. Erdekes kérdés, hogy a felndttképzési célok megvalésitdsival kapcsolatos feladatok mely részei je-
lennek meg a Felndttképzési torvényben, és melyek az Elethosszig tarté tanuldssal kapesolatos stratégidban,
és f8leg, hogy miért.

. Az RMKK-k, az 6nkormdnyzatok, a régidk ,feleldssége” és szerepe a felndttképzésben. (Kutatdsi
tapasztalatok szerint nem vagy csak igen halvanyan jelenik meg a feln8ttképzés téma a fentiek hosszu tavi
terveiben, fejlesztési koncepcidiban, vagy ha mégis, akkor rovid tavia szempontoktdl vezéreltetve.)

. A hdtranyos helyzet értelmezése (a hdtrdnyos térségek és a hdtranyos helyzetlick meghatdrozdsa a
felnSteképzés szempontjdbdl).

Mis jellegli kérdések, de el kellene gondolkodni azon, hogy
. Miért ilyen halk a civil térsadalom, a civil szervezetek nyomadsa, szoritdsa a felnSttképzés terén

(is)?
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. Miért nem ,,d6rombolnek” az emberek, hogy 6k pedig jobb feltételeket és jobb esélyeket szeret-
nének a felnéeeképzésben?

Javaslata: sok-sok kutatdsra, vitdra, eszmecserére, beszélgetésre lenne sziikség, széles korben! Noha a témdk
jelentds része nem hagyomdnyosan ,,pedagégiai” jellegli, mégis fel kellene vallalni 8ket, mert nincs mads,

aki felvéllalja!
Maréti Andor:

A Jelentés a felnbttképzés szerepét a munkaerdpiac vonatkozdsiban vizsgilta. Nem torekedett tehdt a
felndttképzés egészének dttekintésére. Ez elfogadhaté lenne, ha a téma sziikitésével egytitt érzékeltette
volna kapcsoléddsdt a képzés mds teriileteihez. Ez nem t6rtént meg, annak ellenére, hogy megemlitette az
élethosszig tartd tanulds szitkségességét (mintha az kizdrélag a munkdval 6sszefliggd tanuldst jelentené), és
utalt a szakmai képzés megalapozdsdra is. Azt, hogy ez az alapozds mit jelent, nincs megfogalmazva, bar az
a ldtszat, mintha a hidnyzé iskolai végzettség pétldsival lenne azonosithaté. Véleményem szerint ez nem
fogadhat6 el, a felndttkori tanulds ,,megalapozdsa” els6sorban a tanuldsi készségek és képességek fejlesztését
jelenti, ami nem feltétleniil kovetkezik be az iskolai végzettség pétldsa kozben. Ezt szisztematikusan kell
tanitani, egy kozvetleniil erre irdnyul6 képzési folyamatban. Ha ez nem t6rténik meg példdul a hitrdnyos
helyzettieknél (akikrl tobbszor is sz6 van a jelentésben), akkor nem csoddlhatd, ha a képzésiikre forditott
pénz és energia kevéssé tériil meg. De a magasabb képzettséglicknél sem folosleges a ,,tanulds megtanitdsa”,
mert ott mdr nem a tananyag reprodukaldsa a kovetelmény, hanem a tanultak kreativ alkalmazdsa, az in-
noviécios készségek fejlesztése a feladat. Amihez nélkiilozhetetlen az osszefiiggéseket érzékeld, a lényeget
kiemeld és a problémamegoldé gondolkodds fejlesztése. Minderre a Jelentés nem tér ki, valdszintileg azére,
mert a rendelkezésére 4116 szakért8i anyagok sem foglalkoztak ezekkel. (Noha a ,,kompetencidk fejlesztése”
divatként terjed napjainkban ndlunk.)

Problematikus a Jelentésnek az a része, amely az eredményességrél és a hatékonysdgrol szol. Az elsé fogalmat
az anyag az elvdrdsoknak megfeleld képzéssel azonositja, a misodikat a gazdasdgossiggal. Konkrétabban
emliti a résztvevék lemorzsoléddsinak alacsony ardnydt, a vizsgidkon megfeleld teljesitményt nyujedk
szdmdval, képzés utdn munkdba 4ll6k ardnyszdmdval. Ezek ugyan nem mellékesek, de a dontd tényezd
mégsem itt taldlhaté, hanem abban, hogy a képzés sordn emelkedik-e a tanuldk tuddsszintje, jértassdga,
készség- és képességszintje. Persze ezt csak akkor lehetne megdllapitani, ha a képzést végzék a tanuldsi
folyamat alakuldsa kozben vizsgdlndk ezt is, és nem elégednének meg az eredményesség és hatékonysdg
kiils6 jegyeivel. Elismerhetd persze, hogy a tuddsszint alakuldsa egyénileg eltéré, de ha errél semmit sem
tudunk mondani, akkor lehetséges, hogy a le nem morzsolédds, a vizsgin torténé megfelelés és a munkdba
dllas tényei mellett nem fedezziik fel azt, hogy van-e tényleges tudds ezek mogott vagy sem. Azaz a ldtsza-
tot azonositjuk a valésdggal. Elismerhetd persze, hogy a Szdmvevdszék jelentése csak azokra a dokumen-
tumokra tdmaszkodhatott, amelyeket a vizsgalt intézmények és szervezetek rendelkezésére bocsdtottak,
és ha azokban az eredményesség és hatékonysdg mutatéi feliiletesek, akkor nem védrhatd, hogy a réluk
készitett Osszefoglalds irjon ezekrdl érdemben. Persze, ha a felmérésben felnSttoktatdsi szakértdk is részt
vettek volna, legaldbb szév4 tehették volna ezt a hidnyt.

Annak ellenére, hogy a Jelentés bizonyos tényeket nagyon alaposan vizsgdlt meg, még egy [ényeges hidnydt
meg kell emliteni. Ha a felndttképzésre forditott eszkdzok gazdasdgossdgat akartdk megitélni, és kozben
az eredményesség és a hatékonysdg szinvonaldt sem mellzték, nem hagyhattdk volna figyelmen kiviil a
képzbk alkalmassdgdt. FeltehetSen azért nem foglalkoztak ezzel, mert hallgatélagosan elfogadték azt a
véleményt, hogy az érintett intézmények csak olyan képzdket foglalkoztattak, akik értenek is ahhoz, amit
tanitanak. Ezt én sem vonom kétségbe, azt azonban mar kétlem, hogy valamennyien képesek voltak jél
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tanitani. Az eredményesség alakuldsdban ugyanis nemcsak a tanulék tanulni tuddsa jétszik szerepet, hanem
az Gket kiképzdk alkalmassiga is. Minthogy a felndttképzés elmélete és mddszertana Magyarorszdgon
kevéssé terjedt el (és valészind, hogy ez a munkaerd-piaci képzésre még inkdbb 4ll), valészind, hogy a
képzési rutin 6nmagdban gyakran kevésnek bizonyult. Persze, ha errél az érintett intézmények beszdimoldi
semmit sem mondanak, akkor az sem varhatd, hogy a Jelentés kitérjen a képzok felkésziiltségének szinvona-
lara. De legaldbb meg lehetne emliteni, mint vizsgdlandé problémat.

E hidrom részkérdés természetesen nem érinti a Jelentés egészének mindségét, csupdn olyan kiragadott
problémdk, amelyekrdl ez az Gsszegezés nem adott megfeleld képet.

Németh Baldzs:

A Jelentés — mikozben részletesen szl a finanszirozds vonatkozdsiban a jelenlegi ,kaotikus” dllapotokrél
— nem sz0l hatékony finanszirozdsi eszk6zok, oszténzé megolddsok (pl. egyéni tanulmdnyi szimldk) alkal-
mazdsdnak lehetdségérél, sziikségességérol.

A Jelentés nem hozza 6sszhangba javaslatait az Eurdpai Bizottsdgnak a felndttkori tanuldssal kapcsolatos
akcidtervének ajédnldsaival, kiilonos tekintettel az idésekre, az eggyel magasabb iskolai végzettség megszer-
zésére, a mdsodik esély tigyére, stb.

Nem tudjuk meg a Jelentésbil, hogy a javasolt kdzponti informdciés rendszer milyen médon jarulna hozzd
egy hatékony felnSttképzési monitoring és mindségbiztositisi rendszer fejlesztéséhez, az utébbiak részét
képezhetnék-e annak.

Végiil, fontos lett volna a Jelentésben utalni, példdul arra, hogy miképp lehetne novelni a felndtt tanulék
létszdmat a tanuldsi tevékenységekben, tekintettel az elézetes tudds beszdmitdsinak tigyére, gyakorlata hid-
nydra, vagy legfeljebb a szakképzésben valé alkalmazdsdra.

A Jelentés nem utal a képzd intézmények és szervezetek szakmai fejlesztésének fejlesztésére, mint a hazai
felnSteképzés egyik [ényeges problémdjdra, tekintettel a képzbk folyamatos tovdbb-képzésének megoldat-
lan tigyére, néhdny komoly trekvést is figyelembe véve (ldsd: NSZFI tandr-tovdbbképzési programjai).

A Jelentés dsszegzésében taldlhaté megallapitdsok tobbségével egyetértek, a Jelentés egészérdl fontos volna
egy orszigos vitdt is lefolytatni mds szakmai-civil szervezetekkel, kutaté és fejlesztd szervezetekkel és in-
tézményekkel!

Kraiciné Szokoly Miria:

A felndttképzés kiemelt célcsoporjai kozé — a hdtrdnyos helyzeti csoportokon kiviil — be kell emelni a
tuddsmunkdsok (értelmiségick, kozéposztilybeliek) csoportjait, kiilonben nem lesz a jovében, aki , meg-
termeli” a hdtrdnyos helyzetliek tdimogatdsdnak hatterét. Jelenleg tomegek tanulnak iskolarendszerd kép-
zésben, amit a statisztikdk nem tekintenek felndttképzésnek. A célesoport bévitését erdsiti az EKKR
bevezetése és a validicié elterjedése a jov évben.

Amennyiben az EU tgy tekint Kézép Eurépdra, ahonnan ki lehet elégiteni az eléregedé Eurépdban meg-
jelend szakmunkdshidnyt (inkdbb, mint a dzsiai bevindorlékat), erre figyelemmel kell lenni a timogatott
felnSteképzési célesoportok megjellésénél.

A felnSttképzés ma a ,képzék piaca” nem pedig a képzenddké, a tdmogatsi forrdsok elosztdsdval a min-
denkori kormdnyzat kijeloli azokat a képzéket, akik életben tudnak maradni, s ezek nem stratégidk men-
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tén, hanem a napi tdlélés érdekében hirdetik meg képzéseiket. A RKK-k felzdrkéztatd intézményekké
torténd dtalakitisa nem szerencsés gondolat!

A felndttképzés kiemelt feladata kellene legyen a lakossdg 6ngondoskoddsra nevelése, e nélkiil a krizishely-
zet tarsadalmi méretekben tovabb mélyiilhet.

Borsi Arpéd:

Az elemzésnek rossz a cime, hiszen nem elsésorban a felndttképzésrdl (pline nem annak teljes kereszt-
metszetérdl), sokkal inkdbb a Foglalkoztatdsi térvényben szerepld aktiv munkaerdpiaci eszkozok egyikérdl,
a képzésrél szol, tehdt munkaiigyi—foglalkoztatdsi megkozelitésa.

A hatékonysdgot is ennek megfeleléen méri, kizdr6lag pénziigyi, koltség—haszon szemlélettel.

Ezzel az a baj, hogy a kiinduldsi pont is téves (nemcsak nézetem, de az 4ltalinosan elfogadott nemzetkozi
dokumentumok alapjdn is), hiszen még egy igen pragmatikus szakképzés sem biztos, hogy egyet jelent
a konkrét foglalkoztatdssal. (Erre hoztam az 6zdi példit, ahol a sok politikai szinezet(i program ellenére,
sok-sok tanfolyam és sok-sok millidrd elkoltése utdn ugyanott vagyunk, hiszen 60 km-es korzetben csak
elvétve van munka.)

A megillapitdsok koziil azzal persze egyetértek, hogy a pénz pocsékold, dttekinthetetlen stb. — de tiltako-
zom az ellen, hogy ezért — a képz§, kiilonosen az egyetemi korokben mindig pejorativan el8jovd képzési
véllalkozds a ludas. Sok olyan eset van ugyanis, amikor a munkaiigyi kdzpont, konkrétnak hitt elemzésekre,
val6s igényekre hivatkozva megrendel, mondjuk egy tanfolyamot, ahol 30 varrénét képeznek. A pélya-
zatban megmondja a finanszirozhaté éraszémot (persze ez minden megyében, minden programban mis
és mds), széval ezt a kurzust elvéllalja a képz8. Ott megtanitanak neki mindent a hatélyos (dllam dltal ki-
taldlt) szakmai és vizsgakdvetelmények szerint. Azutdn az illetd a fliggetlen vizsgabizottsdg elStt elméletbdl
és gyakorlatbdl levizsgdzik, ahol, mondjuk, négyest kap. Azutdn persze nem tud elhelyezkedni. De nem
azért, mert rossz volt a képzés!

Az OKJ-val kapcsolatos megjegyzésem arra irdnyult, hogy a jelenlegi rendszerben a hallgaté nem igen
morzsolédik le, mert ennek komoly pénziigyi veszélyei lennének (ha nincs elfogadhaté oka, vissza kel-
lene fizetnie, mondjuk, 250-300 000 Ft-ot az dllamnak, ami példdul Ozdon, elég nagy osszeg). Mdsrészt
a képz6 sem kapnd meg a pénzét, igy 6 is érdekelt abban, hogy t6rédjon hallgatéja lelkivildgdval (meleg
kévét vigyen dgydba, hogy bejojjon az iskoldba), killonben ,, bukik a pénz”. Igy tehdt szerintem a lemorzso-
16d4si statisztika biztos nem az OK]J-s képzésekre vonatkozik.

Baka J6zsef:

A Jelentés ramutat a hazai felnéttképzés (a felnSecképzési szakma dltal is régdta hangoztatott) hidnyossd-
gdra:

. az eredményességi és hatékonysdgi mutatdk lényegileg nem javultak az elmdle 4-5 évben,

. a foglalkoztatdsi célu feln8ttképzés jelentds, részben szocidlis funkciét tolt be, az irdnyitdsi rend-
szer nem 4tlathatd,

. relevéns felndttképzési adatbdzis még ma sincs, a regiondlis egyenldtlenségek nem csokkentek,

. a foglalkoztatds nem nétt,
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. a munkanélkiiliség nem csokkent,

. a felndttképzési teriileti tervezést, szervezést regiondlis és megyei szinten az RMK-k és RKK-k nem
képesek a jelenlegi rendszerben elldtni,

. kistérségi és telepiilési szinten, pedig gyakorlatilag nincs tervezés.
Mindezekbdl kovetkezden a javaslatom:

. a foglalkoztatdsi célu felndttképzés kedvezd politikai, jogi, gazdasdgi haceér nélkiil, dgy tinik nem
képes javitani a mutatokon — erdsiteni kellene a felndttképzés , tirsadalmasitdsat”s

. osztonozni kellene a kistérségi tdrsuldsokat, a helyi nkormdnyzatokat felndttképzési stratégidk,
éves cselekvési tervek készitésére (véllalt feladatokkal, eredményességi kritériumokkal);

. a tervezésbe, irdnyitdsba, igényfelmérésbe be kell vonni, kompetencidval kell felruhdzni a civil sze-
repléket is;

. tdmogatni kell térségi felndttképzési hdlézatok megalakuldsdt, biztositani fenntarthaté mikodé-
siiket;

. osztonozni lehetne egy tanuldkor jellegli rendszer kialakuldsit.
Szigeti Gébor:

A szimvev8k nem vették észre, hogy indokolatlanul egy lesziikitett felnSttképzési fogalommal dolgoznak.
Figyelmen kiviil hagytdk a Kézmiivel8dési torvény altal szabdlyozott felndttképzési tevékenységeket, pl. a
népfdiskoldkat, amelyek az egyes polgirok csoportjai, a helyi tdrsadalom kozossége dltal a felnSetek rész-
vételével 6ndlléan szervezett kozdsségi és szabad miivelddési formdk (ldsd a Koézmivel8dési torvényt), de
a mivel8dési hdzak stb. hatdsit is. Ezért nem ellendrizték szakszertien az dllam pénzének felhaszndldsdt,
tehdt rosszul teljesitették feladatukat.
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Pordény Sarolta

LANDRAGOGIA FELSOFOKON”
OSSZEFOGLALO ES JAVASLATOK — EGYSEGBE
SZERKESZTVE A HOZZASZOLOK KIEGESZITESEIVEL

Hozz4sz6l6k: Cserné Adermann Gizella, Farkas Eva, Juh4sz Erika,

Kovacs [lma, Maréti Andor

A diplomds andragégusok képzését végzé felsdoktatdsi intézmények koziil hét képzdhelyrdl hangzott el
helyzetelemzés azon a szakmai f6rumon, amelyet 2011. november 7-én, Budapesten tartott 19 szakember
részvételével A Feln6ttképzés Fejlesztéséért Egyesiilet (alapitva: 2004-ben). A meghivott felsGoktatdsi
intézmények, Debrecen, Pécs, Szeged, Budapest (ELTE), Baja, Kaposvir, Dunatjvédros andragdgiai tan-
székeinek, intézeteinek vezetdi, munkatdrsai ismertették a ndluk folyé képzés strukedrdjit. Az andragdgia
alapszaknak (BSc) négy szakirdnydr akkreditdltdk, ezek a kivetkezdk: felndttképzési szervezd, személyiigyi szer-
vezd, mitvelddésszervezd és emberi erdforrds tandcsadd. Az alapszakra épiild mesterszakok: Andragdgia MA,
Emberi erdforrds fejlesztd és tandcsadé MA és a Kulturdlis medidtor MA." A beszdmolok kitértek a tanszékek
targyi, személyi feltételeire is.

Az elhangzottakbdl kitiint, hogy az elmult 6t év alatt kialakult egy 4j tipust andragdgiai felsdokrtatsi ki-
nalat hazdnkban, s ennek koszonhetSen 19 képzdhelyen folyik nappali és levelezd tagozaton andragdgiai
felsdfokii képzés.> A képzShelyek térgyi és személyi feltételrendszere nagyon eltér egymdstdl, de valamennyi
képz8helyen kialakult egy differencidlt, a helyi igényeket és a hallgatéi jelentkezéseket is figyelembe vevé
andragégiai képzési strukedra. Az andragdgia tanszékek kevésnek mondhaté kozos vondsibdl az a legjel-
legzetesebb, hogy valamennyi szimottevd anyagi hasznot termel anyaintézményének elsésorban a levelezd

tagozatos és a felsdfokii szakképzéses® hallgatdk tandijbefizetéseibél.*

Az andragégus diplomat ad6 képzésekrdl egyértelmiien megdllapithatd, hogy keresettek, a tanuléi 1étszam
az elmult években orszdgos szinten magas volt, kiilonosen a levelezd és az OK]J képzések tekintetében. A
felnétt tanuldsi piacon t6bb szakmai csoport szdmdra is ,eladhaté” képzés az andragégia. Az elmdale évek-
ben a tanszékek vezetdi és munkatdrsai feltdrtdk és kialakitottdk térségi kapcsolatrendszeriiket, igy helyileg
is meglehetésen bedgyazottak az andragdgus képzések, jok a tanszékek kapcsolatai gazdasigi, tdrsadalmi
kornyezetiikkel.

Mindebbdl kovetkezden felvethetd a kérdés, hogy szitkséges-e egydltaldn bdrmilyen kormdanyzati beavat-
kozas, stratégiavaltds, létszdmkeret-véltoztatds az andragdgusok képzését végzd tanszékek, intézetek je-
lenleg mdr megszilirdultnak mondhaté szervezeti egységeiben? A kérdés jogossdgdt a képzés kuriozitdsa

'Cserné Adermann Gizella pontositotta az eredeti szoveget.

Juh4sz Erika nyelvi pontositdsa.

3Juh4sz Erika nyelvi pontositdsa.

1Cserné Adermann Gizella pontositdsa: A , bevételtermeld” képzéseket nem érdemes a levelezbvel azonositani, mert nem tagozat
szerint termelnek jovedelmet az intézménynek, hanem aszerint, hogy finanszirozott vagy kiltségtéritéses formdban tanulnak-¢ a
hallgaték. Természetesen az dllami finanszirozdsbdl is van bevétele az intézménynek, de azt nem a hallgaték pénztdrcdja binja. ..
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is megerdsiti, ugyanis a hazai felndttképzési, tovabbképzési kindlatban egyértelmiien ,keresett”, az egyik
legkeresettebb képzés-tipusrdl van szd, amelyre igen magas pontszimmal (ELTE, DE, SZTE, PTFE’) és
meglehetdsen alacsony pontszimmal is jelentkeznek tanulék, tehdt széles tdrsadalmi timogatottsiggal bir
a képzéstipus. Tovdbbad a legtobb tanszék anyagi hasznot is termel a forrdshidnyos anyaintézményének,
igy nem tdnik vildgosnak, hogy miért érintett a pénziigyi megtakaritdsokra hivatkozé felséoktatdsi dt-
szervezéseknél az andragégusok képzése.

Mikézben a jelenlévd felsGoktatdsi szakemberek meglehetds magabiztossiggal nyilatkoztak képzésiik jele-
nérdl (van olyan intézmény, ahol 500 felndtt levelezd tagozatos hallgaté végzi tanulmdnyait), minden
felszlaldsban megjelent a tanuldi létszimesokkenés vagy a fizet6képes és a fizetni nem képes tanul6k
kozotti ardnyeltolédds miatti, jogos félelem és aggodalom a jovétdl. Egyetértés volt abban, hogy elébe
kellene menni a beldthaté gyorsasdggal megérkezd demogrifiai létszdimcesokkenésnek a nappali képzések
tekintetében, és tobben is — kiilondsen a kisebb f8iskoldk tanszékeirdl — strukearavaledsi kényszerhelyzetrdl
is értekeztek.

A tovdbbiakban arra a kérdésre kerestiik a vdlaszt, hogy mivel lehet indokolni az andragégus képzés jov6beli
szitkségességét. A jelenlévd szakemberek, alkalmazkodva a politikai kozbeszéd trendjéhez, elsésorban a
foglalkoztathatésdg aspektusibél adtak valaszt a kérdésre. Ugy tapasztaltdk a hallgaték visszajelzéseibél,®
hogy a nappali szakosok piacképes tuddssal rendelkeznek, a levelez8k pedig mar eleve foglalkoztatottak,
és munkaerd-piaci pozicidjuk megerdsitése céljabdl véllaljék a tanuldst, diplomaszerzést. Tobb esetben
elmondtik a hozzdsz6l6k, hogy bizalmatlansdgot, rosszindulatot tapasztalnak kiilonosen a vallalkozdi
szektorban az andragégus szakmdval kapcsolatban, de a felsoktatdsi intézményeken beliil sem egységesen
pozitiv a megitélés. A végzett hallgatéktdl tobbnyire azonnal hasznosithat6 gyakorlati ismereteket kérnek
szdmon, igy a képzés eltolédott a foglalkoztatdk dltal megkovetelni vélt praktikum irdnydba. Ezen a pon-
ton jelenik meg egy feloldhatatlannak tin6 ellentmondds:” a fels6oktatdsi intézmények viszonylatiban
kifejezetten sikeresnek mondhatd, t6bb szempontbdl irigyelt, mert nagyon keresett, andragbgus képzés a
munka és a szakmdk vildgdban mar nem kap kell§ elismerést, az andragdgus végzettséglicket nem keresik
a munkaaddk, tuddsukat nem épitik be mindennapi tevékenységiikbe, a diplomdt szerzetteket pedig més
munkakorokben alkalmazzik.®

Tébben felvetették, hogy a kormdnyzati beavatkozds inkdbb a munkaerdpiac oldalin torténjen és ne a
fels6oktatdsban, példdul legyen olyan munkajogi el8irds, amely alapjin bizonyos munkakérok kizardlag
andragdgus végzettséggel lesznek betdlthetdk.”

A szakmai vitdban Gjabb fordulat kévetkezett akkor, amikor a hazai feln8ttképzés fejlesztéséért tevékeny-
ked$ civil szervezet vezetdje visszaterelte a foglalkoztathatdsdg teriiletérdl a vitdt a felsGoktatds tudomdnyos
vildgdba, és szdmon kérte az egyetemek képvisel8itdl az andragdgus képzés tartalmi megujitdsinak,
megerdsitésének elmaradt feladatait, valamint a tudomdnyos kozbeszéd aktiv alakitdsdt. Kifogdsolta
az andragégiai kutatdsok, publikdciék alacsony szdmdt, kiilondsen a filozéfiai, terminoldgiai alapozds

*Juhdsz Erika tartalmi pontositdsdval.

®Juhdsz Erika: ,...amit a Diplomds Pilyakivetési Rendszer (DPR) igazol”.

"Kovics Ilma: ,Nem lenne fontos ,feloldhatatlannak’ nevezni az ellentmonddst, hiszen kozos gondolataink éppen abban az
irdnyban fogalmazédnak meg, hogy hol lehet keresni a megolddst.

$Juhdsz Erika megjegyzése: ,,llyen dllitds nem hangzott el a kerckasztal-beszélgetésen, és nagyon negativ!”

9Farkas Fva megjegyzése: ,, Jogos igény, hogy az évente kb. 600 ezer felndtt (2010-ben 652.569 f& vett részt a statisztikai adatok
alapjdn felndttképzésben) részére nydijtott felndttképzési programokat és szolgdltatdsokat hozzdértd szakemberek szervezzék és
nydjtsik.”
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hazai megerdsitésének hidnydt, az oktatdk, kutatdk ezen a teriileten mutatott restségét.'® Valaszként a
képzShelyek tobb esetben jelezték, hogy az oktatdi kapacitdsuk szlikdssége és az alacsony éraadéi dijak
miatt nincs megfelelé lehetdségiik az elméleti munka nagyméreékd megerdsitésére. Az oktatds napi ru-
tinja mellet igen nehéz kutatéi feladatokat is végezni, bar tobb helyen mér [étrejottek kutatdsra alkalmas
szervezeti egységek is. A doktori képzések elinduldsa is javithat ezen a helyzeten.

Mindebbdl arra a kovetkeztetésre hajlottak a résztvevék, hogy a hazai andragégia kiépiilében 1évé felss-
oktatdsi hdlézatdt nem gyengiteni, hanem megerdsiteni sziikséges kormdnyzati intézkedésekkel. Az aldbbi
teriileteken lenne méd a szakteriilet megerdsitésére: andragdgiai kutatdsok finanszirozdsa, szakmai folyoi-
ratok, online kiadvdnyok tdmogatdsa, az oktatdi létszim megerdsitése, a képzések mindségének javitdsa,
nemzetkozi kapcsolatok épitésének tdmogatdsa, kiilfoldi el6ad6k meghivdsdnak finanszirozdsa az Eurdpai
Uniés forrdsok bevondsdval.

A szakmai vitdbdl kitlint, hogy van még egy tovdbbi feladata a hazai andragégia-okrtatdst végzéknek, még-
pedig annak a kérdésnek a megvalaszoldsa, hogy maradjon-e a jelenleg haszndlatos tdg fogalomértelmezés.
A széles spektrumu képzés, tilképzés ugyanis annak a felfogdsnak koszonhetéen indult el, mely szerint
a személyligyi szervez6tdl, a kulturdlis medidtorig legaldbb hat-hét szakmacsoport is andragdgusként
azonosithaté. Tobb képzbhely tovabbi tudomdnyteriiletek és foglalkozdsi csoportok szimdra is megnyitna
a képzést (turizmus, vidékfejlesztés stb.). A mdsik alternativa, hogy kidolgozunk egy szikdrabb, jobban
koriilirt, pontosabban definidlt andragégus fogalmat, és ennek megfeleléen megtisztitjuk a képzési kindla-
tot, nagyobb teret biztositva a felndttkori tanuldst segité tudomdnyos tartalmak és gyakorlat szdmdra.
Ideje lenne nagyobb figyelmet forditani képzéseink nemzetkézi kompatibilitésdra is.

A mintegy négy 6rdn 4t tart6 szakmai kerekasztal-beszélgetés 6sszefoglaléja nem az elhangzottak szoveg-
szer(i feldolgozdsdt tartalmazza, hanem azokbdl levont sszesitd gondolatokat. A szervezd egyesiilet azzal a
kéréssel fordult a résztvevékhoz, hogy pontositsdk, drnyaljak az osszefoglaléban megjelent gondolatokat,
hogy az igy ,6sszeadott tudds” eredményét nyilvinossdgra hozhassuk.

Maréti Andor

Megjegyzések az Andragégia fels6fokon cimmel megrendezett szakmai vita
osszefoglal6jdhoz

Az andragégia-szakon végzettek elhelyezkedési nehézségeirdl abban a vonatkozdsban kell sz6lni, hogy itt
olyan munkateriiletrél van sz, amelyik most vélik sajdtos felkésziiltséget igényld értelmiségi foglalkozdssa,
és ez a sajétos képzettség a gyakorlatban mdr dolgozék nagy részénél egyelére nincs meg. Ezért érthetéen
jelentkezik bizonyos fesziiltség az elméleti-mddszertani alapozottsig nélkiili gyakorlat és az Gj alapokat
mér megszerz8k kozott. Azt ugyan illuzérikus lenne megkévetelni, hogy az andragégiai képzettség nélkiil
dolgozok szerezzék meg pétldlag ezt a szakmai kvalifikdcidt, azt azonban jogszabdlyba lehetne foglaltatni,
hogy ezen a pélydn a gyorsan véltozé koriilmények miatt rendszeres tovdbbképzés sziikséges, és ennek a

Juhasz Erika pontositisa: ,, 76bben elmondtuk, hogy azért szdmos eredmény van ezen a teriileten, t5bb kitersorozat, folydirat
Joglalkozik folyamatosan felnditképzési témdkkal, csak ezek dsszehangoldsdra, nagyobb foki strukturdldsdra van sziikség. A dokrori
képzés pedig jelenlegi formdjdban 1993 dta zajlik, és termeli ki a doktori fokozatos kutatdkat, oktatékat, mint ahogy mi az asztal
koriil mind ilyen andragdgiai témdjii dokrori disszertdcidval rendelkeziink!”

"Eredeti szdndék szerint javaslatokat szdéndékoztunk kiildeni az illetékes dontéshozoknak, de a hozzdszéldsok alapjdn ezt
elvetettiik.
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keretein beliil (ami lehetne e-learning is) a gyakorlatban dolgozék sajititsdk el a szakteriilet Gjabb eredmé-
nyeit. (A tovabbképzés sziikségességét a szakképzettek szdmadra is el6 lehetne irni.)

Ami a szakon beliili differencidltsigot illeti, ott kezdeményezni lehetne, hogy szakmai vita tisztdzza, me-
lyek azok a teriiletek, amelyek andragégiai felkésziiltséget igényelnek, és melyek azok, amelyek nem tar-
toznak ide. Ennek eldontéséhez azonban azt is meg kellene hatdrozni, hogy az egyes szakirdnyokon milyen
vonatkozdsban, hogyan kell érvényesiteni ezt a felkésziiltséget. Szerintem ezt a problémat a felnéttokreatds
szakértdi kozote kell megvitatni ... Azt, hogy a képzésben hol melyik szakirdnyt inditjdk, mar az egyes
fels6oktatdsi intézményekre lehet bizni.

Az elkésziilt osszefoglaldsban van egy ellentmondds, amit fel kellene oldani. A szakképzés elterjedtségére
és a rd jelentkezdk nagy szdmdra utalva ,széles tdrsadalmi timogatottsigot” emlit, emellett azonban pa-
naszolja, hogy sem a felsGoktatdsi intézményeken beliil, sem pedig ,a munka és a szakmadk vildgdban” az
andragdgia ,nem kap kell§ elismerést”. (Eszerint még sincs ,,széles tdrsadalmi timogatottsiga™?)

Az 5sszefoglalds indokoltan emliti meg, hogy az andragdgidrdl nincs ndlunk ,,tudomdnyos kozbeszéd”. Bar
létezik az MTA Andragégiai Albizottsdga, de az ott elhangzottaknak nincs szélesebb korti nyilvanossdga.

Emlékezve arra, hogy a népmivelés-szakkal szemben ugyanez volt tapasztalhaté, megdllapithatd, hogy
minden 4j képzési teriilettel szemben szitkségszer(i az ellendllds, amely kordbban nem igényelt sajdtos
felséfoku képzettséget. Az ellenvéleményen levSk vagy azt hangoztatjdk, hogy mds felséfokt végzettség is
elegendd (példdul a pedagdgia, vagy barmely mds szak), vagy pedig azt mondjik, hogy ennek elldtdséhoz
elég a gyakorlati tapasztalat, akdr magasabb szintli képzettség nélkiil is. Ezt az ellendlldst gy lehet meg-
sziintetni, ha a széba joheté munkakérdk esetében meg tudjuk mondani, miért nélkiilozhetetlen a fela-
datainak elldtdsahoz az andragégia. Emellett azt is bizonyitani kell, hogy ez az alap val6ban magas szintd,
elméletileg kiérlelt és a nemzetkozi szakirodalommal aldtdmasztott.

[tt az dsszefoglalds indokoltan emelte ki a kutatdsok fontossdgdt. Az az érvelés azonban kevéssé helytills,
hogy sok eredmény van mdr ezen a teriileten, csak a koordindltsiguk hidnyzik. Igaz ugyan, hogy van-
nak felndttképzésrdl sz6l6 tanulmdnyok, de a tobbségiik a jelenségek szintjén maradd, azokat szdzalékos
ardnyaikban megkiilonboztetd dllapotfelmérés. Mdsok bizonyos elveket ismertetnek a kiilfoldi szakiro-
dalom alapjdn. Hidnyoznak a tanitdsi-tanuldsi folyamatokat elemz8 vizsgilatok, a problémakat osszefiig-
géseikben feltdré tanulményok. Es nincs szisztematikus kutatdsi program, mert a felnéttoktatdsnak Ma-
gyarorszdgon nincs kutatdsi bézisa, kutat6 intézménye. Nem véletlen, hogy nincs elméleti folydirata és
az elméletet dtfogban tdrgyalé konyvkiaddsa. Ha a felnSttokeatdst nem a gyermek- és ifjakortak iskolai
tanitdsanak pétlasaként és a munkanélkiiliek képzéseként fogjuk fel, hanem az élethosszig tarté tanulds £6
teriileteként, amelyhez a fiatalok iskolai oktatdsa csak az alapot adja meg, akkor tarthatatlan az andragégia
elhanyagoltsiga a szervezett tudomdnyos kutatds és a publikiciés lehetéségek vonatkozdsiban. Es ha el-
fogadjuk, hogy ez a teriilet kulcsa az orszdg gazdasdgi, tdrsadalmi, politikai és kulturalis fejlédésének, akkor
nem mell8zhetd a felndttokratds kutatdsa sem. Bar a felsGoktatdsban andragdgidt tanitok szitkségszertien
kell, hogy foglalkozzanak bizonyos témdk kutatdsival, de ez mindig az oktatds mellékterméke marad,
miésrészt az oktat6k talterheltsége miatt az erre fordithaté id6 nagyon szlikos lesz. Ezért tehdt a kutatds
féfoglalkozdsban dolgozdkat igényel.

Az 6sszefoglalds dltaldnositja, hogy a képzéssel foglalkozé tanszékek kapesolatai jok. Folmeriil a kérdés,
hogy akkor miért van ellendllds a munkdjukkal szemben az intézményen beliil és kiviil is?
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Ahol az 6sszefoglalds azt emliti meg, hogy a munkahelyek azonnal alkalmazhaté tuddst vdrnak a szakon
végzettektdl, és emiatt a képzés gyakorlati irdnyban tolédott el, ott konkrétabban kellene megfogalmazni,
hogy ez az ,eltolédds” miben mutatkozik meg.

Az esetleges létszdmesokkentés miatti aggodalom szerintem nem teljesen helytdllé. Pénziigyi szempontbél
igen, és a nagyardnyu leépités az oktaté6i létszdm csokkentését is eldidézheti; de a tomeges oktatds Shatat-
lanul a mindség rovisira megy, a kisebb hallgatéi létszdm viszont lehet6vé teszi az intenziv munkdt, a
személyre sz616 készség- és képességfejlesztést. Ez a folyamat tehdt kéroldala.

Az 6sszefoglalé szovege szerint a levelezd hallgaték ,mar meglevé munkaerd-piaci pozicidjuk erdsitését”
vérjik a szakképzéstél. Nem tudom, mdshol mi a helyzet, de amig az ELTE-n tanitottam, ott a levelezd
tagozatosoknak mintegy 90%-a nem felnéttoktatdsi és kozmiivel6dési munkakérben dolgozott. Az idézett
dllitds tehdt legfeljebb 4tvitt értelemben volt ott helytdll, a majdani elhelyezkedés reményére vonatkoz-
tatva. De ez a nappali tagozatosokra is érvényes.

Ha ezek utdn 6ssze akarom foglalni a tennivaldkat, akkor a kovetkezdket emlithetem meg:

. A felndtroktatds tdrsadalmi jelent8ségének és az andragdgiai képzés szitkségességének hangsilyo-
zésa érdekében emlékeztetni kell ,az egész életen dt tart6 tanulds” vildgszerte elismert voltdra. Arra, hogy
a gyorsan valtozo valdsdg és a szélesedd nemzetkozi kapcsolatok elengedhetetlenné teszik az oktatdsnak,
mint dllandéan megtjulni képes rendszernek a mikodtetését. Ebben az egyes szektorok hagyomdanyos
rendje fokozatosan megvdltozik: a fiatalok iskolai oktatdsdrdl a hangsuly a felndtt kortiak képzésére és
tovabbképzésére keriil 4t, kozben az ifjusdg iskoldzdsa ennek megalapozéja és el6készitdje kell, hogy le-
gyen. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a tananyag reproduktiv tanuldsa helyett az 6ndllé tanuldsra valé
készségek kialakitdsa lesz az iskolai oktatds végsd célja.

. Ennek érdekében a pedagbgusok képzésében is meg kell jelennie az andragdgia alapelemeit
ismertetd oktatdsnak, az egész életen dt tart$ tanulds sziikségletét elemzd feldolgozdsnak. Ennek meg-
felel6en erdsiteni kell a felsdoktatdsban kialakult andragégiai képzést. Elsésorban mindéségi szempontbdl.
Feltétele a tananyag tudomdnyos alapjainak tovidbbfejlesztése. Tarthatatlan, hogy a felndttoktatdsnak
Magyarorszdgon még nincs tudomdnyos kutaté intézete, az elméleti tanulmdnyokat nyilvinossdgra hozé
folyéirata és rendszeres konyvkiaddsa. E hidny pé6tldsa az oktatdspolitika halaszthatatlan feladata.

. Az Eurdpai Uni6hoz tartozdsunk sziikségessé teszi a felndttoktatds nemzetkozi kapcsolatainak erd-
sitését, a nemzetkozi informdcidcserében valé aktiv részvételiinket. Vonatkozik ez jelenlétiinkre nemcsak
a konferencidkon, de az idegen nyelvii publikdcidkban is, egyrészt a legjobb kiilfoldi eredmények hazai
terjesztésében, mdsrészt a hazai kutatdsi és gyakorlati eredmények kiilf6ldi terjesztésében. Torekedni kell
arra, hogy az andragdgia legkivalbb kiilf6ldi szakértdi Magyarorszdgon is el6adjanak, meghivést kapjanak
az egyetemi oktatdsban valé részvételre. Hatdsa akkor lenne, ha ez nem maradna alkalomszer(i, hanem
tervezett sorozatban rendszerré valik.

. Mindezeket figyelembe véve megoldandé a felnSttoktatds hazai szervezeteinek ma még hidnyzé
egytittmikodése az andragdgidban kialakult elméleti-médszertani szemlélet alapjan. Ennek feltétele, hogy
a vallalt feladatok tekintetében indokoltan elkiiloniilé szervezetek és intézmények dolgozdi rendszeres
tovabbképzésben sajdtitsdk el az andragdgia eredményeit, és jussanak el egy kozosen elfogadott szakmai
szemlélet alkalmazdsdhoz, amelynek alapjn feltdrulhatnak azok a feladatok, amelyeknek az eredményes
megolddsa feltételezi tobb szervezet és intézmény kozos munkajat.
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6. Szerzbink

Baka Jézsef egyetemi adjunktus, Kaposvéri Egyetem, Pedagégiai Kar, Felnéttképzési Tanszék, PTE TTK
Foldtudomdnyok Doktori Iskola doktorjelslt

Benke Magdolna dr. kutatd, Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézet
Biré Zsuzsanna Hanna PhD jelolt, ELTE W]JLE, kutatdsi titkdr, megbizott oktat6
Borsi Arpéd f8titkar, Felndttképzék Szovetsége

Cserné dr. Adermann Gizella tanszékvezetd egyetemi docens, Dunadjvérosi Féiskola Kommunikdciétudo-
ményi és Tandrképzd Intézet, Neveléstudomdanyi Tanszék

Dobos Agota igazgat6, Budapesti Corvinus Egyetem Idegennyelvi Oktat6 és Kutaté Kézpont, ELTE PPK
doktorjelolt

Farkas Eva dr. egyetemi docens, Szegedi Tudomdnyegyetem, Juhdsz Gyula Pedagégusképzd Kar, Felndtt-
képzési Intézet

Juhész Erika PhD f&iskolai docens, Debreceni Egyetem, Neveléstudomdnyok Intézete, Andragégiai Tan-
szék

Kleisz Teréz PhD egyetemi docens, tanszékvezetd, PTE Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési
Kar

Kovics Ilma dr. egyetemi magdntandr, Budapesti Corvinus Egyetem, IOK Alkalmazott Nyelvészeti Ku-
tat6- és Tovabbképzd Kozpont

Kraiciné Szokoly Mdria PhD f8iskolai docens, ELTE Pedagégiai és Pszicholégiai Kar, Neveléstudomanyi

Intézet
Maréti Andor dr., nyugalmazott egyetemi docens

Németh Baldzs PhD, egyetemi docens, intézetigazgaté-helyettes, PTE Felnéttképzési és Emberi Eréforrds
Fejlesztési Kar, Andragdgia Intézet

Dr. Baldzs Németh, associate professor, Faculty of Adult Education and HRD of the University of Pécs,
Hungary, Regional Lifelong Learning Research Centre

Palcsé Miria PhD, f8iskolai docens, Eotvds J6zsef Féiskola, Neveléstudomdnyi Kar, Andragégiai és
Konyvtirtudomdnyi Intézet

Pir6th Eszter igazgaté, Tudomdanyos Ismeretterjesztd Tarsulat
Szigeti Gdbor kulturdlis kreativ

T. Molnir Gizella PhD tanszékvezetd egyetemi docens, Szegedi Tudomdanyegyetem, Juhdsz Gyula Pedagé-
gusképzd Kar, Felnbttképzési Intézet
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